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I. Wstep

Edukacja jest i pozostaje priorytetem w dziataniach kazdego samorzgdu. Jednak coraz

trudniejsza sytuacja finansowa samorzgdu zwigzana z finansowaniem oswiaty oraz zmiany
demograficzne wymuszajq ograniczenie finansowania innych istotnych dziatan. W obliczu
zmian demograficznych, spolecznych i gospodarczych niezbedne jest opracowanie dokumentu
okreslajgcego kierunki dziatan w celu optymalizacji wydatkow, zbadanie roznych aspektow
organizacji i finansowania szkot, ktorych organem prowadzqgcym jest Gmina Michatowice.

Od pewnego czasu oswiata odczuwa skutki nizu demograficznego, reformy szkolnictwa,
Jjak i zmian prawa oswiatowego. Skutkuje to rosngcymi naktadami na oswiate, brakiem miejsc
pracy dla nauczycieli. W tej sytuacji niezwykle wazne jest przeprowadzenie doktadnej analizy
Stanu organizacji i finansow oswiaty w kazdej jednostce samorzqdu terytorialnego
i sporzgdzenie prognoz skutkow zmian zwigzanych z reforma. Dzigki temu mozliwe bedzie
rozpoczecie dziatan ograniczajgcych negatywne skutki reform dla budzetu jednostki samorzqdu
terytorialnego. Optymalizacja wydatkow w osSwiacie jest jednym z najwazniejszych wyzwan
przed jakimi stojq obecnie samorzqdy. Koniecznos¢ takich dzialan jest wymuszona nie tylko
nizem demograficznym, ale rowniez brakiem zabezpieczenia przez budzet panstwa srodkow
finansowych adekwatnych do skali prowadzonych przez JST zadan oswiatowych, w tym
obowiqzku spetnienia przez samorzqdy Srednich ustawowych wynagrodzen nauczycieli.

W' niniejszym Raporcie przestawig¢ analize funkcjonowania oswiaty na terenie Gminy
Michatowice z uwzglednieniem aktualnych przepisow prawa, tj.:

* Ustawa o samorzqdzie gminnym (tekst jedn.: Dz.U. z 2019 r., poz. 506)

*  Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (tekst jedn.: Dz.U. z 2019 r., poz.
1148)

» Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (tekst jedn.:
Dz.U.z2020r., poz. 17)

*  Ustawa z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz.U. z 2019 r., poz.
2215)

o Ustawa z dnia 13 czerwca 2019r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz
niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2019 poz.1287)
»  Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jedn.: Dz.U. z 2019 r., poz. 1481)

* Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji oswiatowej (tekst jedn.: Dz.U.
z2019v., poz. 1942)

* Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 Ilutego 2019 r.
w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkot i publicznych przedszkoli (Dz.U.
z2019r., poz. 502)
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Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

zporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r.
w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. z 2019 r., poz.
639)

* Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w
publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz.U.
z2017 r., poz. 1591)

* Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r.
w sprawie warunkow organizowania ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i
mitodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie
i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz.U. z 2017 r., poz. 1578)

Opis, diagnoza i analiza poszczegolnych badanych obszarow zostaly przeprowadzone na
podstawie materiatow badawczych uzyskanych od wydziatow finansowych i oswiatowych
Gminy Michatlowice. Niniejszy raport miat na celu dokonanie analizy kosztow funkcjonowania
oswiaty w Gminie Michatowice, ze szczegolnym uwzglednieniem wydatkow zaplanowanych
w arkuszach organizacyjnych szkot na rok 2020/21. Celem raportu byto rowniez wskazanie
propozycji niezbednych dziatan, ktorych wdrozenie przyczyni sie do optymalizacji wydatkow na
oswiate.

I1. Charakterystyka systemu oSwiaty w
Gminie Michalowice

Do zadan o$wiatowych Gminy Michatowice nalezy prowadzenie przedszkoli i szkot
podstawowych oraz liceum ogo6lnoksztatlcacego. Aktualnie samorzad w ramach zadan
przedszkolnych prowadzi na terenie gminy jedno samodzielne przedszkole, jeden zespot
szkolno-przedszkolny, jeden zespot szkdt ogodlnoksztatcacych 1 jedng szkote podstawowa.
W niniejszym opracowaniu uwzgledniono oddzialy szkoly podstawowej 1 klasy liceum
ogolnoksztatcace, do ktorych bedzie uczgszczalo w roku szkolnym 2020/21 tacznie 2295
uczniéw ulokowanych w 103 oddziatach. Poréwnywanie kosztow ksztalcenia w szkotach o tak
zréznicowanej strukturze i réznorodnosci zadan jest trudne i mato obiektywne. Dlatego
z raportu wylaczono oddziaty przedszkolne, dla ktorych zostanie przeprowadzona oddzielna
analiza. Jednostkowe koszty ksztalcenia zalezg od liczby uczniow w szkole. Wszystkie szkoty
w Gminie Michalowice s3 elastyczne organizacyjnie, tzn. na kazdym poziomie jest kilka
rownolegtych oddziatow, ktorych ilo§¢ mozna modelowac, tworzy¢ mniej liczne lub wigksze
w mniejszej liczbie.
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Tab. 1 Liczba uczniow w poszczegolnych placowkach (projekt organizacji).

Liczba Liczba
Typ szkoty / placowki Nazwa szkoty / placéwki uczniéw |oddziatéw
ogétem | ogétem

LICEUM OGOLNOKSZTALCACE IM.

Liceum ogdlnoksztatcgce MARII DABROWSKIE) 242 10,
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MIKOtAJA

Szkota podstawowa KOPERNIKA W NOWEJ WSI 542 26
SZKOtA PODSTAWOWA IM. MARII

Szkota podstawowa DABROWSKIEJ W KOMOROWIE 620 28
SZKOtA PODSTAWOWA W

Szkota podstawowa MICHALOWICACH IM. JANA PAWKA 11 891 39

RAZEM 2295 103

Gmina Michatowice jest organem prowadzacym dla nastg¢pujacych szkot podstawowych
i ponadpodstwowych:

e Zesp6t Szkot Ogolnoksztatcacych im. Marii Dabrowskiej w Komorowie (ZSO).
e Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w Michatowicach (SPM).
e Zespot Szkolno-Przedszkolny im. Mikotaja Kopernika w Nowej Wsi (ZSP).

W opracowaniu postuguje¢ si¢ w/w skrotami nazw jednostek edukacyjnych.

II1. Metodologia

Zatozenia z ponizszych kalkulacji stuzag przygotowaniu projektow w maju,
obowigzujacych od wrzesnia 2020 r, zatem w ponizej analizie postuzono si¢ planowanymi od
wrzesnia kosztami zatrudnienia nauczycieli (uwzgledniono planowane 6% podwyzki).

Tab. 2 Koszt zatrudnienia nauczyciela dyplomowanego od 1 wrzesnia 2020r.

Wynagrodzenie brutto naucryciela dyplomowanego od 1 wrzesnia 20201 6.509,55
Pensum g z pensum ¢. ponadwymiarowe tacmie

Nauczyciel 1 18 18 0 18

Nauczyciel 2 0 0 0 0

Razem 13 0 18

Razem etaty 1

Minimum wydatkdw na wynagrodzenia {art. 30 ust. 3 KN) 6509,55

Wynagrodzenie brutto z 1 h {miesiecmie) 361,64
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Dane: Grzegorz Pochopien OWAL, 2020r.

Dla kalkulacji w niniejszym raporcie przyjeto sredni koszt zatrudnienia 1 nauczyciela (Srednia
ze wszystkich stopni awansu) ze $rednig liczba godzin ponadwymiarowych — 3, w kwocie
7250,27 z} miesigcznie.

Tab. 3 Sredni koszt zatrudnienia nauczyciela od 1 wrzesnia 2020r.

Od 1 wrze-inia 20 -

Kwotabarowa 3 537,80

wis,k) 0,034929 1 123,57
Wik k) 0,135867 1,11 533,54
WM, k) 0,201259 144 107530
wid, k) 0,627945 1,34 408764
Przecigine wynasrodzenie brutio 5 770,06
Podhodne pracodawcy + doskonalenie 1,2128
ZF5s 028,11
Koszt prrecieinego etatu 1 mc F0 X5
Koszt przecietrego etatu 1 ok 87 003,29
Liczba godzin pracy z driedmi {Pensum 18] 71,00
Rocmy koszt podzing pracy naucryciela 4 143,01

Dane: Grzegorz Pochopien OWAL, 2020r.

IV. Analiza wydatkow na lokalng oswiate

IV.1. Zadania szkolne

Ze sprawozdan z realizacji zadan o$wiatowych wynika, ze zdecydowanie najwigksze
wydatki na ucznia wystepuja w ZSO.

Tab. 4 Wydatki w szkotach w roku budzetowym 2019 r.

Wykonanie wydatkéw za rok 2019

L w tym wydatki na ksztatcenie specjalne
Nazwa placéwki Kwota w zt
zt %
SPM 9 730 692,73 365 136,81 3,8
ZSP 6 893 794,46 107 769,75 1,6
ZS0O 10 421 812,98 453 725,61 4,4
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Tab. 5 Roczne wydatki na 1 dziecko srednioroczne w szkolach Gminy Michalowice w roku budzetowym 2019 r.

Nazwa placéwki | Roczne wydatki/ucznia w z}
SPM 11 895,71
ZSP 13 007,16
ZSO 12 541,29
Srednio 12 481,39

Przyczyng generujaca wyzsze koszty sg najmniej liczne oddziaty - $ér. 22,1 osoby na
oddziat. Ponad to kwota na dziecko w poszczegolnych szkotach jest w gldwnej mierze
determinowana strukturg zatrudnienia nauczycieli wg stopni awansu zawodowego, liczbg
pracownikow administracji i obstlugi, liczebno$cig oddziatow, wielkos$cia grup na zajeciach.
Najmniejsze wydatki na ksztatcenie specjalne sa rowniez w SPM. W tabeli pokazano koszty
funkcjonowania szkot bez oddziatow przedszkolnych.

Tab. 6 Porownanie sredniej wielkosci oddziatow w roku szkolnym 2019/20 i 2020/21.

$r. wielkosé sr. wielkos¢
Szkota oddziatu oddziatu uwagi
2019/20 2020/21
SPM 23,1 23
ZSP 20,5 20,9
ZSO 22,6 22,7 oddziaty liceum
Razem 221 22,2

Srednie wyniki krajowe liczebnosci oddziatéw (https://www.ore.edu.pl).

g eomewea ®RE == \fU_i:Eé.!ﬂ ==

Projekt wspdHfinansomany presz Unig Buropsisks w ramach Europsjskiego Fundusns Spolecmegs

Srednie liczebnosci oddziatéw klas 1 szkdt podstawowych w gminach
miejskich pow. 5 tys. mieszkancéw

34
33
32 -
31
30
29
28
27
26

2 \,’W

24
23 ————
22
21
20
19

10%
25%
)M ediana
—75%
—90%

09-2005 09-2006 09-2007 09-2008 09-2009 09-2010 09-2011 09-2012

Pod wzgledem wielkosci oddzialéw szkoly znajduja sie w grupie 25% szkot z miejscowosci
powyzej 5 tys. mieszkancéw. Najmniej liczne oddziaty sa w ZSP w Nowej Wsi.
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IV.2. Zadania pozostale - organizacja zaje¢ Swietlicowych.

Wydatki na o$wiate to nie tylko finansowanie dziatalnosci podstawowej szkot
podstawowych lecz rowniez zadan pozaszkolnych. Naleza do nich m.in. koszty dziatalno$ci
m.in. $wietlic 1 stotowek szkolnych, wydatki na finansowanie zadan z zakresu doksztalcania
i doskonalenia zawodowego nauczycieli i odpisu na ZFSS dla nauczycieli bedacych emerytami
i rencistami oraz wydatki obejmujace dowoz dzieci i ucznidow. Dla przedmiotowej analizy
istotne sg koszty funkcjonowania §wietlic szkolnych.

Tabela 7. Zestawienie wydatkow na Swietlice szkolne za rok 2019.

Jednostka Swietlice szkolne
SPM 843 587,05
ZSP 690 618,92
ZSO 509 777,24

Razem 2 043 983,21

Zajecia $wietlicowe sg godzinami wysokiego ryzyka, dlatego nalezy planowac je
z ostroznoscig w minimalnej ilosci w projekcie majowym 1 adekwatnie do potrzeb szkoty.
W tym celu zbadano obcigzenie pracy swietlicy w biezagcym roku szkolnym 2019/20 w dwéch
tygodniowych okresach. Dane do badania pozyskano z dokumentacji szkolnej. Wskaznikami
byty: liczba dzieci 1 liczba opiekundéw w danej jednostce czasu.

1. SZKOL.A PODSTAWOWA IM. JANA PAWELA 11 W MICHALOWICACH

Dyrektor w arkuszu organizacji na rok 2020/21 zaplanowat 309 godzin $§wietlicy (11,99 etatu).
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3 LTI - -] ct -1 -] == B

et e A L] [
o Franica 050 T 8 @ He 0
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W arkuszu na rok 2019/20 zaplanowano 339 godzin (13,86 etatu). W Tab. 8 pokazano
wykorzystanie 320 godzin (12,3 etatu). R6znica pomiedzy projektem organizacji a faktycznym
wykorzystaniem $wietlicy wynosi 19 godzin. godzin. Z grafiku mozna jeszcze zdja¢ 12 godzin,
gdzie jest nadmiar opiekundw w stosunku do wymagan ministerialnych. Razem daje to 31
godzin.
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Tabela 8 Czas pracy swietlicy w SPM w dniach 10 - 14.02. 2020 r.

Liczba dzieci przebywajacych w

R i Liczba
ty,;)g;ia Godziny pracy = ;x:ttiiiy:g:sﬁka*) nauczycieii// opiekuné | Liczba nauczycieli specjalistow
7.00 - 8.00 10 1
8.00 - 9.00 30 2
9.00 - 10.00 38 2 1
. 10.00 - 11.00 37 2
x 11.00 -12.00 76 3 1
3 12,00 13.00 298 13 1
§ 13.00 - 14.00 328 12
14.00 - 15.00 301 12 1
15.00 - 16.00 253 12 1
16.00 - 17.00 75 4
17.00 - 18.00 10 1
7.00 - 8.00 12 1
8.00 - 9.00 25 2
9.00 - 10.00 29 2
10.00 - 11.00 40 2 1
» 11.00 -12.00 59 3 2
£ 12,00~ 13.00 285 13 1
g 13.00 - 14.00 314 12 1
14.00 - 15.00 310 12 1
15.00 - 16.00 293 12 2
16.00 - 17.00 62 4
17.00 - 18.00 12 1
7.00 - 8.00 16 1
8.00 - 9.00 32 2
9.00 - 10.00 4 2
10.00 - 11.00 50 2 1
. 11.00 -12.00 74 3 2
E 12.00 - 13.00 279 13 1
M 13.00 - 14.00 304 12 2
14.00 - 15.00 328 12 2
15.00 - 16.00 273 12 2
16.00 - 17.00 58 4 1
17.00 - 18.00 7 1
7.00 - 8.00 9 1
8.00-9.00 29 2 1
9.00 - 10.00 47 2 2
10.00 - 11.00 49 2 3
x 11.00 -12.00 89 3 1
5 12.00— 13.00 254 13
3 13.00 - 14.00 335 12 2
14.00 - 15.00 297 12 1
15.00 - 16.00 251 12 2
16.00 - 17.00 63 4 1
17.00 - 18.00 13 1
7.00 - 8.00 16 1
8.00-9.00 29 2
9.00 - 10.00 43 2
10.00 - 11.00 43 2 1
» 11.00 -12.00 67 3 1
2 12.00 - 13.00 278 13 2
= 13.00 — 14.00 328 12 2
14.00 - 15.00 284 12
15.00 - 16.00 262 12
16.00 - 17.00 48 4
17.00 - 18.00 12 1

320

-12
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2. ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM. MIKOEAJA KOPERNIKA W NOWEJ WSI

Dyrektor w arkuszu organizacji na rok 2020/21 zaplanowat 170 godzin $wietlicy (7,25 etatu),
na poziomie roku ubieglego.
Twor zenie m Marzedzia

anie E Raporty

platnosd v) Kompletnosé

Tytuty u#al-riasu 2 | Przydziaty
Przyroda I
Edukacja wezesnoszkolna Etat: 7,25 || Tygodniowo - GN: 170 | GD: 0 | 15T: 0 Wiscej >
Edukaca plactycana 1 : - : ; : - : ! . ; R, -
isteebtt pokeershotin :9" Grupa Tytut platnodd Nauczydele i il o o 5 & 5 GD ST | PZaw KN il 5
e N : : M M S e Vi el
Wychowianie fizyeane z elemer ] 1 5w Swietica 300 2. 78 3 3 000 000 000 MNe 0,16
R G W = 2 Sw Swietica ; 500 2. 78 5 5 000 000 000 MNe 024
Obowiazki wychowawey wsmi | || 3 5w Swietlica R 700 2. 78 7 7 0,00 0,00 0,00 Ne 0,35
Znizka - dyrektar D Swietica 300 2. 78 3 3 000 000 000 MNe 0,16
Doradca zawodony & 5 Sw dwietica 200 2. 78 2 2 000 000 000 MNe 011
Znizka - kierownik Swieticy D 6 5w Swietlica 26,00 2. 78 % 0,00 0,00 000 MNe 1
2nizka - wicedyrektor | ID 7 5w Swietica 3,00 2. 378 3 3 000 0,00 000 Me 0,12
Obowigzki bibliotekarza ‘I D 8 Sw wietica 300 2. 78 3 3 0,00 0,00 000 MNe 016
Cbawiazki psychologa D 5 Sw swietica 200 2. 378 % % 000 0,00 000 Ne 1
Obowiazk reedukatora IE 10 Sw iwietica 6,00 2. 78 B 2% 000 000 000 MNe 1
Gk pedagoan T o bw swietica o nw 2. 78 10 W 000 000 00 MNe 0,3
Obowiazkd logopedy D fwietica : 100 2. 78 1 1 000 000 000 Ne 0,06
Jezyk polakfzajeda artystycr 7w swietlica 13,00 2. 378 13 13 000 000 000 Me 05

W arkuszu na rok 2019/20 zaplanowano 170 godzin (7,25 etatu). W Tab. 9 pokazano
wykorzystanie 172 godzin. Nadwyzka 11 godzin.
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Tabela 9 Czas pracy swietlicy w ZSP w dniach 13 — 17.01.2020 r.

Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

Liczba dzieci przebywajacych w

Dni Godzi $wietlicy szkolnej Ll(;z/ba ekund Liczba nauczycieli specjalistow/
tygodnia 0dziny pracy (na podstawie dziennika*) nauczy01e 1 ople uno ow. dOWOZy i
w Do redukcji

7.00 - 8.00 24 1

8.00 - 9.00 13 1

9.00 — 10.00 26 2

» 10.00 - 11.00 26 2

2 11.00 -12.00 12 1

3 1200 13.00 44 2
§ 13.00 — 14.00 166 8 -1

14.00 — 15.00 157 7

15.00 — 16.00 157 7

16.00 — 17.00 65 3

17.00 — 18.00 17 1

7.00 - 8.00 21 1

8.00 - 9.00 8 1

9.00 - 10.00 8 1

10.00 - 11.00 8 1

» 11.00 -12.00 8 1

& 12,00 13.00 63 3
= 13.00— 14.00 141 7 1
14.00 - 15.00 169 8 -1
15.00 - 16.00 169 8 -1

16.00 - 17.00 65 3

17.00 - 18.00 14 1

7.00 - 8.00 21 1

8.00 - 9.00 13 1

9.00 - 10.00 13 1

10.00 — 11.00 13 1

B 11.00 -12.00 13 1

E 12.00 - 13.00 35 2
- 13.00 - 14.00 114 7 -2
14.00 - 15.00 161 8 -1
15.00 — 16.00 161 8 -1
16.00 - 17.00 7 4 1

17.00 — 18.00 23 1

7.00 - 8.00 24 1

8.00 - 9.00 22 1

9.00 — 10.00 27 2

10.00 — 11.00 27 2

= 11.00 -12.00 28 2

§ 12.00— 13.00 153 7

8 13.00 - 14.00 153 7

14.00 — 15.00 153 7

15.00 — 16.00 90 4

16.00 - 17.00 68 3

17.00 - 18.00 18 1

7.00 - 8.00 23 1

8.00 - 9.00 13 1

9.00 - 10.00 13 1

10.00 - 11.00 13 1

» 11.00 -12.00 1 1

2 12.00 - 13.00 39 2
= 13.00 - 14.00 135 7 -1
14.00 - 15.00 146 7 -1

15.00 — 16.00 115 5

16.00 — 17.00 68 3

17.00 - 18.00 13 1

172

-11
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Analiza kosztéw funkcjonowania oraz organizacji pracy szkét Gminy Michatowice w roku 2020/21

3. ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIEJ
W KOMOROWIE

Dyrektor w arkuszu organizacji na rok 2020/21 zaplanowat 296 godzin $wietlicy (11,38
etatu).
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Diporingi BbboiEin

Db £Qa0ete % - o i eI W W ood e LR VI - G e ] :
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Coosgki nauczyads Moom T4 remtis o0 2 A 0A u e |
Dbowag sedagngs 1 b fwetha ¥ 2 mA EB- X e i
ook prythotga 4 4= furica o 2 s X e i
Dhowsadh remdioatory i da T 0 2 wA B X e i
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Hityka + b wrhia X0 1 Ta ¥ X We i
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by y da s ¥ 2 mi B X e |

) % foehoa Y40 2 nA ®B % e 1

e TR o B o3 na = -} e
Tecrila ik fetca %0 1 v B X W oL
Trbriba fpbsed w bty

str. 12



Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

Tab. 10 Czas pracy swietlicy w ZSO w dniach 21 — 25.10.2019 r.

Liczba dzieci przebywajacych w
Dni | Godziny pracy Swietlicy szkf)lnej. Liczba o , Liczba nauczycieli specjalistow/
tygodnia (na podstawie dziennika*) nauczycieli/opiekunow|ew. dowozy Godziny do redukd
7:30 - 8:30 27 2| 0
8.30-9.30 15 2 -1
9:30 - 10:30 0 2 -2
. 10:30 - 11:30 0 2 -2|
2 [11:30-12:30 34 6 -4
3 [12:30- 1330 137 11 -5
g [1330- 1430 148 11 -5
14:30 - 15:30 131 10 -4
15:30 - 16:30 72 9 -6)
16:30 - 17:30 28 4 -2,
7:30 - 8:30 31 2 0
8:30-9:30 24 2| -1
9:30 - 10:30 0 2| -2
10:30 - 11:30 0 2| -2
. |11:30-12:30 20, 7 -6)
£ [1230- 1330 113 10 -5)
E 13:30 - 14:30 156 10 -3
14:30 - 15:30 123 10 -5
15:30 - 16:30 71 10, -1
16:30 - 17:30 30 4
7:30 - 8:30 52, 2| 0
8:30-9:30 34 2
9:30 - 10:30 0 2 -2,
10:30 - 11:30 0 2 -2,
11:30 - 12:30 5 6 -5
£ [1230- 1330 115 10 5
7 [13:30- 1430 153 10 3
14:30 - 15:30 116 10| -5
15:30 - 16:30 77 10] -8
16:30 - 17:30 25 4 -3]
7:30 - 8:30 46 2 0
8:30-9:30 48 2|
9:30 - 10:30 0 2| -2
10:30 - 11:30 0 2 -2|
=+ [11:30-12:30 1 5 -4
§ 12:30 - 13:30 87 10] -6)
3 [13:30- 14:30 155 10 -3
14:30 - 15:30 142 10 -4
15:30 - 16:30 78 9 -6,
16:30 - 17:30 30 4 -2|
7:30 - 8:30 27 2 0
8:30 - 9:30 25 2| -1
9:30 - 10:30 0 2 -2,
10:30 - 11:30 0 2 -2,
. [11:30- 1230 35 7 -5
2 [1230-13:30 124 9 -4
= [1330- 1230 150 9 3
14:30 - 15:30 118 9 -4
15:30 - 16:30 74 9 -6
16:30 - 17:30 27 4 -2,
287 -147
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s pracy swietlicy w ZSO w okresie 13-17.01.2020 r.

Liczba dzeci przebywajacych w

o . . Liczba nauczycieli Dowozy
Dni ) $wietlicy szkolnej Liczba L
tygodnia Godziny pracy (na podstawie dziennika*)  [nauczycieliopiekunow| specjalistow/ ew.
dowozy Godziny do redukcji
7:30 - 8:30 48 2 0
830-9.30 36 2
9:30 - 10:30 0 2 2
» 1030 - 11:30 0 2 2
3 11:30 - 12:30 44 7 =
3 1230 - 13:30 166 11 -4
5 13:30 - 14:30 85 11 -7
14:30 - 15:30 113 10 -5
15:30 - 16:30 64 9 -6
16:30 - 17:30 24 4 3
7:30 - 8:30 40 2 0
8:30-9:30 37 2
9:30 - 10:30 0 2 2
10:30 - 11:30 0 2 2
P 11:30 - 12:30 29 6 -4
£ 12:30- 13:30 126 8 3
® 13:30 - 14:30 154 8 -1
14:30 - 15:30 104 8 -3
1530 - 16:30 75 8 -5
16:30 - 17:30 23 4 3
7:30 - 8:30 47 2 0
8:30-9:30 33 2
9:30 - 10:30 0 2 -2
1030 - 11:30 0 2 2
11:30 - 12:30 33 6 3
e 1230- 1330 137 10 )
- 13:30- 1430 141 10 4
14:30 - 15:30 122 10 -5
1530 - 16:30 75 10 7
16:30 - 17:30 22 4 -3
7:30 - 8:30 37 2 0
8:30-9:30 33 2
9:30 - 10:30 2 2 -1
10:30 - 11:30 1 2 -1
% 11:30 - 12:30 0 5 -5
§ 12:30- 13:30 78 10 6
3 1330 - 1430 147 10 -4
14:30 - 15:30 113 10 -5
1530 - 16:30 69 9 -6
16:30 - 17:30 15 4 -3
7:30 - 8:30 37 2 0
8:30-9:30 27 2
9:30 - 10:30 3 2 -1
10:30 - 11:30 2 2 -1
o 11:30 - 12:30 22 7 -6
kS 12:30- 13:30 53 9 -6
= 13:30- 1430 159 9 2
14:30 - 15:30 97 9 -5
15:30 - 16:30 60 9 6
16:30 - 17:30 13 4 -3
279 -148
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Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

Powyzsze dane potwierdzaja, ze $wietlice w roku szkolnym 2019/20 zaplanowano
w sposoOb nie adekwatny do potrzeb w wymiarze 296 godzin (11,38 etatu). Z tej liczby dyrektor
nie wykorzystat 52 godziny (aneks z dn. 02.03.2020 Vacat $wietlica 52 godz.). Zatem wg
arkusza na $wietlicg przeznaczono 244 godziny. Z danych pozyskanych ze szkoty wynika, ze
$wietlica pracowat przez 279 — 287 godz. tygodniowo.
Tworzerie [ Norzedia sor  750.19/20_An6

Q Zaakceptowany
Kolejny aneks

2ag
= | 2 owieranie B Raporty
L e Podpisz 02.03.2020, Zesp6t 5zkét Ogéinoksztalcacych im Marii Dabrowskiej

Przydzialy

= Przydzialy

Etat: 11,38 || Tygodniowo - GN: 296 | GD: 0 | 15T: 0 Wiece

Grupa Tytut platnosci Nauczyciele GD. JST | PZaw KN

ony o 6 LW od Do LT GU 6N Etat
Wszystkie v X | Wszystkie 7 Ws || Ws || Ws ||\ |

] 1 $wietlica L 13,00 0 376 13 13 Nie 0,5

fcuski [ 2 Sw $wietlica 1L 10,00 1. 376 10 10 Nie 0,38
mieck 0 3%w $wietlica 1 %600 1. 376 26 26 Nie 1
|- $wietlica 1t 26,00 1. 376 26 26 Ne 1
emcov, (=" éwietlica 1 2600 L. 376 26 26 Ne 1
/ 6w éwietlica 1 2600 L. 376 6 26 Ne 1
e O 73w $wietlica 1. 2600 L. 376 26 26 Ne 1
E 8 Sw $wietlica 1. Swietiica 1 Vacat (VS) 2600 1. 376 26 26 Ne 1

a E 9 Sw Swietlica 3 D 26,00 L. 376 26 26 Ne 1
10 Sw Swietlica 1. $wietlica 2 Vacat ($W) 26,00 1. 376 26 26 Nie 1

il 1 Sw $nietiica 1, ' 26,00 1. 376 % 26 Ne 1

12 dw $wietlica 1 13,00 L. 76 13 |13 Nie 05

1 L i

OEE

13 Sw $wiietlica 26,00 376 26 26 Nie

Z informacji pozyskanych od dyrektorow wynika, ze nauczyciele swietlicy angazowani
sg do zastgpowania nieobecnych w pracy nauczycieli. Szkoty posiadaja jeszcze rezerwy
w postaci dodatkowego nauczyciela w szczytowych godzinach dnia oraz wolne etaty (nie
wykazane w grafiku pracy §wietlicy). Niemniej jednak, nalezy stwierdzi¢, ze Dyrektorzy szkot
zapewniaja wszystkim uczniom opieke swietlicowa. We wszystkich szkotach prowadzonych
przez Gming Michalowice utworzono za zgoda organu prowadzacego stanowiska —
kierownikow $wietlicy (znizka godzin 16 plus dodatek funkcyjny). Z analizy danych wynika,
ze czas pracy $wietlic w wigkszo$ci zorganizowano w sposob nieekonomiczny. Zatem nie
sprawdza si¢ rola stanowiska kierownik $wietlicy szkolnej, tworzonego za zgoda organu
prowadzacego.

Rekomendacje:

e Dyrektorzy szko6l na mocy ustawy o finansowaniu zadan o§wiatowych zobowigzani sa
do osiggania wyznaczonych celéw w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny,
terminowy. Zatem czas pracy $wietlicy i liczbe opiekunow nalezy dostosowaé do
rzeczywistych potrzeb dzieci i ich rodzicow.

e Liczbg godzin $wietlicowych nalezy planowa¢ grupy o maksymalnej liczebnos$ci 25.
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Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

Skutek finansowy:

7.9 etatu x 87 003,29 = 687 326 zi

e Optymalne ilosci godzin $wietlicy dla szkot (na podstawie realnych potrzeb
ustalonych na podstawie harmonograméw przedstawionych przez szkoty) przedstawia
Tab. 12.

Tab. 12 Rekomendowane potrzeby szkoly w zakresie swietlic.

Liczba Liczba Opieka
godz. godz. | swietlicowa | Rekomendowane
Szkota | . Z° . o Rezerwy kadrowe
Swietlicy | Swietlicy | na podst. potrzeby szkoly
2019/20 | 2020/21 | dziennikéw
10 godz. ponadwymiarowe,
ZS M 339 309 308 300 1 stazysta, 5 etatéw nauczyciela
kontraktowego,
ZSP 170 170 170 160 3 etaty sSwietlicy nauczyciel
kontraktowy
ZS0 296 296 280 140 2 vacaty $wietlicy — 52 godziny
Razem 805 775 760 600 296 godz.

e Likwidacja stanowisk kierownikow swietlic (16 godz. x 3 =48 godz.).

W prawie oswiatowym nie zostal okreslony zakres obowigzkéw kierownika swietlicy.
W art. 105 ustawy z 14.12.2016 r. — Prawo o$§wiatowe — zostato jedynie zawarte, ze szkota
podstawowa jest obowigzana zapewni¢ zajecia $§wietlicowe dla uczniow, ktdrzy pozostaja
w szkole dtuzej ze wzgledu na czas pracy rodzicOw — na wniosek rodzicOw oraz organizacj¢
dojazdu do szkoty lub inne okoliczno$ci wymagajace zapewnienia opieki w szkole. Natomiast
z art. 64 ust. 1. Ustawy z 14.12.2016 r. — Prawo o$wiatowe wynika, ze jezeli w szkole
utworzono tzw. Inne stanowiska kierownicze, czyli np., kierownika $wietlicy, powierzenia tych
stanowisk 1 odwolania z nich dokonuje dyrektor szkoty, po zasiggnieciu opinii organu
prowadzacego, rady szkoty oraz rady pedagogicznej.

W zwiazku z tym, ze organizacja kierownika §wietlicy uzalezniona jest od organizacji
danej szkoty, w art. 98 ust. 1 pkt 25 ustawy z 14.12.2016 r. — Prawo o§wiatowe zostalo zawarte,
ze organizacj¢ $Swietlicy okresla statut danej szkoly. W par. 24 pkt. 5 c statutu ZSO szkoty
osoba odpowiedzialng za funkcjonowanie $wietlicy czyni kierownika $wietlicy, podobne
zapisy znajduja si¢ w statucie ZSP 1 SPM. W ocenie analizujacego kierownik $wietlicy,
zwlaszcza ZSO nie wywiazat si¢ z zadania organizacji pracy szkoty w zakresie ustalenie czasu
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Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

pracy nauczycielom swietlicy 1 nie zapewniat zaje¢ Swietlicy w sposob ekonomiczny. Z uwagi
na bardzo wysokie koszty utrzymania §wietlic szkolnych oraz fakt utworzenia 2-3 stanowisk
wicedyrektorow w szkolach, zakres nadzoru nad dziatalno$cia $wietlicy nalezy przypisac
jednemu z zastepcow dyrektora.

Tab. 13 Stanowiska kierownicze w szkotach Gminy Michatowice.

Stanowisko
Stanowisko Stanowisko kierownika Kierownik
) R Sekretarz
dyrektora wicedyrektora Swietlicy gospodarczy
(16 znizka)
SP M (42) 1 2 1 1 1
ZSP (33) 1 2 1 1 1
ZS0 (40) 1 3 1 1 1
Razem 3 7 3 3 3

Skutek finansowy:

ZnizKki kierownicze 1,85 etatu x 87003,29 = 160 956 zi
Dodatki funkcyjne 7200 x 3 etaty =21 600 zi

Razem: 182 556 zi

V. Optymalizacja wydatkow w arkusza

organizacyjnych szkol w roku szkolnym
2020/2021.

W szkotach, dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Michatowice istnieje
mozliwos¢ swobodnego ksztattowania wielkosci oddziatow. Zalezy to bowiem od liczby
uczniéw na poziomie jednej klasy. W wiekszosci przypadkow dyrektorzy tworzyli wigcej
oddzialéw o matej liczebnosci lub oddziaty o zréznicowanej liczbie ucznidow. Jest to kosztowne
rozwigzanie organizacyjne. Nie ma obecnie ogolnopolskich przepisoéw okreslajacych
maksymalnag liczb¢ uczniow w klasie. Przepisy o§wiatowe okreslaja maksymalng liczebno$¢
klas ograniczajac je do 25 osob, jednak wymog ten odnosi si¢ wylacznie do edukacji
wczesnoszkolnej tj. kl. T — III szkoly podstawowej i nie jest rygorystycznie przestrzegany.
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Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

Liczebnos¢ uczniow w pozostatych klasach tj.: IV- VIII pozostawiono do decyzji organu
prowadzacego (samorzadu). Nalezy zwroci¢ uwage, ze zwickszajac liczbg ucznidow powyzej
26 w klasach na zajeciach wychowania fizycznego, czy powyzej 24 uczniéw na zajg¢ciach
z jezykow obcych i zajeciach komputerowych nalezy dokona¢ podzialu klasy na grupy, co
powoduje wzrost kosztu utrzymania takiego oddzialu. Nie ma réwniez prostego przetozenia
liczebnosci klas na wyniki nauczania. Jesli juz zauwazac rdznice, to nie pomigdzy klasg 25, czy
18-0sobowa, ale dopiero gdy w klasie liczba dzieci zblizy si¢ do 10 (zrédto: Raport o stanie
edukacji IBE 2010). Na mate oddzialy da si¢ wyda¢ kazda ilos¢ pieniedzy nie majac zadnej
pewnosci, ze to si¢ w jakikolwiek sposob zwroci.

V.1.0rganizacja oddzialow /klas w poszczegolnych szkolach wraz
z propozycja ekonomicznej liczby dzieci w oddziale.

1. SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWLA I1 W MICHALOWICACH

Srednia liczebno$¢ oddziatu 23 osoby. Statut tej szkoty w § 3 pkt. 6 okresla liczebnos¢
oddzialu od 20 do 28, o ile przepisy wyzszej rangi nie stanowig inaczej. Zatem nalezy
dostosowac do okreslonego zapisu statutowego liczebno$¢ nastepujacych oddziatow:

1Spa—19; 3 SPd - 15; 3 SPc—19; 6 SPd - 19.

W SPM w drogi sposob organizuje si¢ oddziaty, rekomenduje si¢ weryfikacje liczebnosci
oddzialéw na poczatku kazdego kolejnego etapu edukacyjnego.

Tab.14 Organizacja oddziatow /klas 3 w SPM (Uwaga: dotyczy roku szkolnego 2021/22).

Klasa Liczba dzieci Klasa Liczba dzieci
3a 24 4a 27

3b 25 1 niedostosowanie spoteczne 4b 24

3c 19 1z autyzmem w tym z zespotem Aspergera Ac 27

3d 15 1 zagrozenie niedostosowaniem spotecznym 4d 0

3e 22 de 27

Razem 105 105

Rekomenduje si¢ funkcjonowanie 4 oddzialow klas czwartych, o liczebno$ci wskazanej
w tabeli od przysztego roku szkolnego (zmiana etapu edukacyjnego). Skutek finansowy: ok.
8,5 etatu (w II etapie edukacyjnym) x 87 003,29 =739 528 zi.

Zaleca si¢ przemodelowanie liczebnosci oddziatéw klas czwartych, wg tabeli.

Tab. 15 Organizacja oddziatow /klas 4 w SP M (od 1.09.2020).
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Klasa Liczba dysfunkcje Klasa | Liczba Wymiar etatu dla aktualnej | Wymiar

dzieci dzieci liczebnosci klas etatu po

zmianie
4a 21 4a 21+1=22 | 1,44 1,44
4b 24 1 stabostyszacy 4b 24 1,44 1,44
4c 25 1 zautyzmem w tym z | 4c 25-1=24 | 1,61 1,44
zespotem Aspergera
4d 22 4d 22 1,44 1,44
4e 20 4e 20 1,44 1,44
Razem 112
Réznica | - 0,17 etatu
Kwota 0,17 x 87 003,29 = 14 790,56 71 rocznie
Tab. 16 Organizacja oddziatow /klas 5 w SPM.
Klasa Liczba dysfunkcje Wymiar | Klasa | Liczba dzieci Wymiar etatu
dzieci etatu
5a 22 1,63 Sa 23 1,63
5b 25 1,85 5b 24 1,63
0,22 etatu
Roznica
Kwota | 0,22 x 87003,29 = 19 140,72 zl rocznie

Tab. 17 Organizacja oddziatow /klas 6 w SPM.

Klasa Liczba Wymiar | Klasa | Liczba dzieci Wymiar etatu
dzieci etatu
6a 25 1,85 6a 25-1=24 1,63
6b 27 2,07 6b 27 2,07
6¢ 23 1 z niepetnosprawnoscia 1,63 6¢ 23 1,63
ruchowa w tym z afazja
6d 19 1 stabostyszacy 1,63 6d 19+1=20 1,63
6e 22 1 z autyzmem w tym z 1,63 6e 22 1,63
zespolem Aspergera
6f 21 1 z autyzmem w tym z 1,85 of 21 1,85
zespolem Aspergera
10,66 10,44
Razem
Kwota | 0,22 x 87003,29 = 19 140,72 zl rocznie
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Tab. 18 Organizacja oddziatow /klas 7 w SPM.

Klasa Liczba Wymiar | Klasa Liczba dzieci Wymiar etatu
dzieci etatu
7a 26 1 z autyzmem w tym 2,37 6a 26 2,37
z zespolem Aspergera
7b 23 2,03 6b 23+1=24 2,03
7c 27 2,59 6¢ 27 2,59
7d 26 1 stabowidzacy 2,37 6d 26 2,37
1 staboslyszacy
Te 25 2 zagrozeni 2,37 Te 25-1=24 2,03
niedostosowaniem
spotecznym
11,73 11,39
Razem

Kwota | 0,34 etatu x 87003,29=29 581,12 z} rocznie

Tab. 19 Organizacja oddziatow /klas 8 w SPM.

Klasa Liczba dysfunkcje Wymiar | Klasa Liczba dzieci Wymiar etatu
dzieci etatu
8a 23 1,98 8a 23 1,98
8b 25 2,32 8b 25-1=24 1,98
8c 23 1,98 8c 23+1=24 1,98
&d 27 2,54 8d 27 2,54
8e 24 1,98 24 1,98
10,80 10,46
Razem
Roznica | 0,34 etatu x 87003,29 = 29 581,12 zl rocznie

Razem SPM: 112 234,24 7} rocznie.

2.ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM. MIKOLAJA KOPERNIKA W NOWEJ WSI

Przepisy prawa oswiatowego ani Statut ZSP nie okresl maksymalnej wielko$ci oddziatu.
Zatem rekomenduje si¢ zmiany organizacyjne polegajace na potaczeniu nielicznych klas,
zwlaszcza czwartych, ktére rozpoczynaja nowy etap edukacyjny.

Tab. 20 Organizacja oddziatow /klas 4 w ZSP.

Klasa Liczba Dysfunkcje Wymiar | Klasa | Liczba dzieci Wymiar etatu
dzieci etatu
4a 17 2,28 4a 27 2,28
4b 18 1 z autyzmem w tym z 2,37 4b 27 2,37
zespotem Aspergera.
4c 19 2,5 4c 0 0
54 2,5 etatu
Roznica
Koszt | 2,5 x 87003,29 =217 509,23 71 rocznie

Duza oszczgdno$¢ przyniostaby tez reorganizacja klas szostych.
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Tab. 21 Organizacja oddziatow /klas 6 w ZSP.

Klasa Liczba Dysfunkcje Wymiar etatu | Klasa Liczba dzieci | Wymiar etatu
dzieci
6a 21 2,32 6a 21+6=28 2,32
6b 21 2,49 6b 21+6=28 2,49
6¢ 20 2,25 6¢ 0 -2,25
6d 21 2,26 6d 21+3=24 2,26
6e 21 2,49 6e 21+3=24 2,49
Razem 104
Razem 11,81 9,56
Roéznica | 2,25 etatu x 87003,29=195 757,40 zI rocznie

Razem ZSP: 413 265,63 zl.

3.ZESPOL SZKOE OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKI W KOMOROWIE

Duzy koszt stanowig klasy o liczbie uczniow 25, dlatego zaleca si¢ reorganizacj¢ klas
szostych 1 siodmych co pozwoli unikna¢ stosowania podzialu na grupy. Nie zgodny z prawem
jest zapis § 18 1. 3.

., Przecietna liczba dzieci w oddziale przedszkolnym i oddziale szkoly podstawowej nie moze
przekraczac 25, a przecietna liczba uczniow w oddziale klasowym w liceum ogolnoksztatcgcym
nie moze przekraczac 30”. Liczba 25 w przepisach oswiatowych odnosi si¢ tylko do liczebno$ci
klas I-III szkoty podstawowe;.

Tab. 22 Organizacja oddziatow /klas 6 w ZSO.

Klasa Liczba dzieci Dysfunkcje Klasa Liczba dzieci
6a 24 6a 24

6b 24 6b 24

6¢ 25 2 niepelnosprawnos¢ intelektualna 6¢ 25-1=24

w stopniu lekkim
1 zagrozeni niedostosowaniem

spotecznym

6d 21 1 zagrozeni niedostosowaniem 6d 21+1=22
spotecznym

Roéznica | 0,42 etatu x 87003,29 =36 541,38 zi

Tab. 23 Organizacja oddziatow /klas 7 w ZSO.

Klasa Liczba dzieci Dysfunkcje Klasa Liczba dzieci
7a 25 6a 25-1=24

7b 23 6b 24+1=24

Tc 23 6¢ 23

7d 24 6d 24

Roéznica | 0,42 etatu x 87003,29= 36 541, 38 zi

Razem ZSO: 73 082,76 zl.
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Mozliwe s3 réwniez inne przemodelowania oddzialéw celem unikania podzialu na
grupy ponizej wymagan wynikajacych z Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. z dnia
4 kwietnia 2019 r. poz. 639. W niniejszej analizie nie proponuje si¢ przemodelowania
istniejacych aktualnie oddziatow z liczbg 26-28 ucznidéw, z uwagi na mozliwy opor spoteczny
rodzicow, dzieci 1 nauczycieli.

Skutek finansowy:

598 583 zt

V.2 Godziny organu prowadzacego.

Na podstawie art. § 3 ust.1. Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia
3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. z dnia
4 kwietnia 2019 r. poz. 639) organ prowadzacy szkotg, na wniosek dyrektora szkoly, moze
dodatkowo przyzna¢ nie wiecej niz 3 godziny tygodniowo dla kazdego oddzialu (grupy
migdzyoddziatlowej lub grupy miedzyklasowej) w danym roku szkolnym. W_przypadku
wprowadzenia do rozktadu zaje¢ dodatkowych zaje¢ edukacyjnych udziat uczniow w tych
zajeciach jest obowigzkowy.

1. SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWLA 11 W MICHALOWICACH

Klasy I - 111

W klasach pierwszych zaplanowano dodatkowo lacznie 5 godzin wychowania fizycznego, za
zgoda organu prowadzacego.

W klasach drugich zaplanowano dodatkowo tacznie 6 godzin wychowania fizycznego, za
zgoda organu prowadzacego.

W klasach trzecich zaplanowano dodatkowo tacznie 5 godzin wychowania fizycznego, za
zgoda organu prowadzacego.

W klasach trzecich zaplanowano 6 godzin zaje¢¢ rewalidacyjnych dla 3 uczniow. W tym dla
ucznia z kl. 3d - 2 godz. psycholog i w kl. 3d -2 godz. zaje¢ z psychologiem. Z uwagi na
podobny charakter zaburzen zaleca si¢ zorganizowanie zaje¢ rewalidacyjnych z psychologiem
grupowych dla 2 ucznidéw (- 2 godziny w stosunku do stanu obecnego).
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Etyka liczebno$¢ grup w kl. 1 (sa 2 grupy po 1 godz.)
Etyka liczebno$¢ grup w kl. 2 (sa 2 grupy po 1 godz.) \ 1 grupa etyki x 1 godzina
Etyka liczebno$¢ grup w kl. 3 (sa 2 grupy po 1 godz.)

Razem: - 23 godz.
Klasy 1V - VIII

W klasach czwartych zaplanowano dodatkowo tacznie 15 godzin za zgoda organu
prowadzacego, tj. w kazdej klasie po 1 godz. matematyki i po 1 godzinie jezyka
hiszpanskiego/jezyk niemieckiego z podzialem na grupy.

W Kklasach pigtych zaplanowano dodatkowo w kazdej klasie po 4 godzin dodatkowych dla
kazdego oddzialu, co jest niezgodne art. § 3 ust.l. Rozporzqdzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych
szkotl (Dz.U. z dnia 4 kwietnia 2019 r. poz. 639. Rozporzadzenie dopuszcza maksymalnie

3 godziny zajec tygodniowo ze srodkdéw organu prowadzacego.

Lacznie zaplanowano 10 godzin zaje¢ dodatkowo (j. hiszpanski/j. niemiecki w zbyt matych
grupach, geografia, matematyka), za zgoda organu prowadzacego.

W klasach széstych dyrektor zaplanowal po 3 godziny jst., tj. geografia, biologia, matematyka.
W sumie jest to dodatkowo 15 godzin.

Godziny etyki:

1 godz. dla kl. 4a+4b+4c+4d+4e ™
1 godz. dla kl. 5a+5b

1 godz. 6a+6b+6¢+6d+6¢ > 2 grupy x | godz.
1 godz. 7a+7b+7c+7d+7e

1 godz. 8a+8b+8c+8d+8e Y,
Razem: - 43 godz.

Aktualnie z etyki korzysta 27 dzieci z klas I-I11. Zatem 2 godziny to maksymalna liczba
godzin na szkole.

Dodatkowy koszt arkusza: 66 godz. tj. 3,7 etatu
Zajecia pozalekcyjne — SKS w wymiarze 14 godz. - 80 godzin, tj. 4,4 etatu.

Uczen kl. 4e* — brak orzeczenia na II etap edukacyjny (- 2 godz. rewalidacji lub ewentualnie
uzupehic¢ aktualne orzeczenie).
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ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM. MIKOL.AJA KOPERNIKA W NOWEJ WSI

W kl. pierwszych zaplanowano po 1 godz. wych-fiz. W sumie 3 godziny ze srodkow organu
prowadzacego.

W kl. drugich zaplanowano 3 godziny edukacji wczesnoszkolnej ze $rodkéw organu
prowadzacego.

W kl. trzecich zaplanowano 3 godziny edukacji wczesnoszkolnej ze $rodkéw organu
prowadzacego.

W kl. czwartych zaplanowano 10 godz. j. francuski/j. niemiecki ze $rodkéw organu
prowadzacego.

W Kkl. pigtych zaplanowano po 5 godz. (2 godz. j. niemiecki, 2 godz. j. francuski, 1 godz.
matematyka) na oddziat. W sumie 10 godziny ze $srodkow organu prowadzgcego.

W kl. szostych zaplanowano po 5 godz. (2 godz. j. niemiecki, 2 godz. j. francuski, 1 godz.
matematyka) na oddziat. W sumie 25 godziny ze $rodkdéw organu prowadzacego.

W kl. sidédmych zaplanowano po 2 godz. (1 godz. j. polski, 1 godz. matematyka) na oddziat.
W sumie 8 godziny ze srodkow organu prowadzacego.

W kl. 6smych zaplanowano po 2 godz. (1 godz. j. polski, 1 godz. matematyka) na oddzial.
W sumie 6 godziny ze srodkow organu prowadzacego.

Razem w ZSP zaplanowano, ze Srodkéw organu prowadzacego 68 godzin.

3. ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIEJ
W KOMOROWIE

W kl. pierwszych zaplanowano po 1 godz. j. angielskiego. W sumie 4 godziny ze $rodkow
organu prowadzacego.

W Kkl. drugich zaplanowano 2 godziny edukacji wczesnoszkolnej z godzin jednostki samorzadu
terytorialnego.

W kl. trzecich zaplanowano po 2 godz. (1 godz. j. angielski, 1 godz. wych. -fiz.) na oddziat.
W sumie 8 godziny ze $srodkéw organu prowadzacego.

W kl. czwartych zaplanowano po 2 godz. (1 godz. j. polski, 1 godz. matematyka) na oddziat.
W sumie 8 godziny ze srodkow organu prowadzgcego.

W Kkl. piagtych zaplanowano po 2 godz. (1 godz. j. polski, 1 godz. matematyka) na oddzial.
W sumie 4 godziny ze srodkow organu prowadzacego.

W Kkl. széstych zaplanowano po 2 godz. (1 godz. j. polski, 1 godz. matematyka) na oddziat.
W sumie 8 godziny ze srodkdéw organu prowadzacego.

W kl. sidédmych zaplanowano po 2 godz. (1 godz. j. polski, 1 godz. matematyka) na oddziat.
W sumie 8 godziny ze srodkow organu prowadzacego.

W kl. 6smych zaplanowano po 2 godz. (1 godz. j. polski, 1 godz. matematyka) na oddziat.
W sumie 6 godziny ze srodkow organu prowadzacego.
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Zajecia pozalekcyjne:

e Zespoét instrumentalny SP - 4 godz.
e Klub filmowy SP — 3 godz.
e Chemia w kryminalistyce SP — 1 godz.

e Teatr SP —4 godz.

W klasach pierwszych liceum zaplanowano po 1 godz. j. angielskiego na oddzial. W sumie
3 godziny ze $srodkéw organu prowadzacego.

W klasach drugich liceum zaplanowano dla 3 oddzialéw po 1 godz. j. angielskiego i dla dwoch
oddziatow po 2 godziny (1 godz. matematyki, 1 geografii). W sumie 7 godzin ze $rodkéw
organu prowadzacego.

W klasach trzecich liceum zaplanowano dla 2 oddziatéw po 2 godziny (1 godz. matematyki,
1 godz. j. polski). W sumie 4 godziny ze srodkow organu prowadzacego.

Zajecia pozalekcyjne: chemia w kryminalistyce LO — 2 godz.
Razem w ZSO zaplanowano 71 godzin ze Srodkow organu prowadzacego.

Na jakos$¢ pracy szkoly maja wplyw realizowane innowacje, autorskie programy
1 eksperymenty pedagogiczne. Zatem po dokonaniu ewaluacji efektywnosci moze zaistnie¢
potrzeba kontynuacji realizowanych juz innowacji pedagogicznych, np.

Chemia w kryminalistyce — 3 godz.
Teatr w literaturze dziecigcej — 4 godz.
Edukacja filmowa — 3 godz.

Rekomenduje si¢ godziny za zgoda organu prowadzacego przydziela¢ w aneksie
wrzesniowym, tak aby nie stanowily one uzupelnienia etatu nauczyciela, gdyz sa to
godziny wysokiego ryzyka uzaleznione od roznych potrzeb szkoly i kondycji finansowej
organu prowadzacego.

ZAJECIA BEZ PODSTAWY PRAWNE]J

o SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWLA 11 W MICHALOWICACH
SKS — 14 godzin.

e ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIE]
W KOMOROWIE

Zespot instrumentalny -19 oséb.
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Rekomendacja: W/w zajecia nie mieszczg si¢ w katalogu godzin dyrektorskich ani godzin
organu prowadzacego. Nie sg obowigzkowe dla wszystkich ucznidéw, nie s3 wykazywane na
$wiadectwie jako zajecia dodatkowe. Powinny by¢ realizowane jako zajg¢cia pozaszkolne.

Skutek finansowy:
14 etatow * 87 003,29 zt =1 218 046 zl.

V.3 INFORMATYKA - podzial na grupy.

Zgodnie z § 7. 1. Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019
r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. z dnia 4 kwietnia 2019
r. poz. 639) 7. 1 w klasach IV— VIII szkoly podstawowej, liceum ogdlnoksztalcacym podziat
na grupy jest obowiazkowy na obowigzkowych zajeciach z informatyki w oddzialach
liczacych wiecej niz 24 ucznidow; zajecia moga by¢ prowadzone w grupie oddziatlowej lub
migdzyoddziatowej liczacej nie wigcej niz 24 uczniéw; liczba uczniow w grupie nie moze
przekraczaé liczby stanowisk komputerowych w pracowni komputerowe;.

Analizie poddano organizacje nauczania informatyki w podziatach na grupy.
Liczebno$¢ grup w badanych szkotach waha si¢ od 9 do 19. Z analizy wynika, ze wszystkie
szkoty nie posiadaja zoptymalizowanej organizacji nauki, czego przyczyng jest brak bazy do
nauki informatyki w grupach 24 osobowych. Nalezy podja¢ dziatania inwestycyjne polegajace
utworzeniu 24 - stanowiskowych pracowni informatycznych, co bedzie skutkowac brakiem
podziatlu na grupy, a tym samym zmniejszy koszty ponoszone przez JST.

Tab. 24 Liczba godzin informatyki w roznych szkotach

Jednostka Liczba godzin Liczba godzin Liczba godzin Roznica w Uwagi
informatyki w informatyki wg informatyki z godzinach
arkuszu ramowych podziatem na
planéw nauczania grupy
SPM 46 22 32 14
ZSP 29 17 20 9
ZS0O- Sp 25 13 15 10-3=7 Zaplanowa¢é
po 1 godz. dla
trzech kl.4.
Razem 30 (1,7 etatu)
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1. SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWELA 11 W MICHALOWICACH

Organizacja nauki informatyki w tej szkole jest przykltadem drogiego rozwigzania.
Wszystkie klasy, nawet te o liczebnosci ponizej 24 uczniéw podzielono na grupy. W ramach
racjonalizacji wydatkow nalezy potaczy¢ grupy wskazane w tabeli ponizej (14 godzin — 0,78
etatu, co stanowi obecnie dodatkowy koszt arkusza).

7SPb|2

11

ogolnodostepny

4SPb|1 12 ogolnodostepny SPMichatowice
4SPb|2 12 ogolnodostepny SPMichatowice
7SPb|1 12 ogolnodostepny SPMichatowice
8SPa|1 12 ogolnodostepny SPMichatowice
8SPe|1 12 ogolnodostepny SPMichatowice
8SPe|2 12 ogolnodostepny SPMichatowice
4SPd|1 11 ogolnodostepny SPMichatowice
4SPd|2 11 ogolnodostepny SPMichatowice
5SPb|1 11 ogolnodostepny SPMichatowice
5SPb|2 11 ogdInodostepny SPMichatowice
6SPe|1 11 ogolnodostepny SPMichatowice
6SPe|2 11 ogolnodostepny SPMichatowice

SPMichatowice

8SPa|2

4SPe|1

11

10

ogolnodostepny

ogolnodostepny

SPMichatowice

SPMichatowice

4SPe|2

10

ogolnodostepny

SPMichatowice
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ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM. MIKOL.AJA KOPERNIKA W NOWEJ WSI

Organizacja nauki informatyki w tej szkole jest przykladem drogiego rozwigzania.
Wszystkie klasy, nawet te o liczebno$ci ponizej 24 uczniéw podzielono na grupy. W ramach
racjonalizacji wydatkéw nalezy potaczy¢ grupy wskazane w tabeli ponizej (9 godzin — 0,5 etatu,
co stanowi obecnie dodatkowy koszt arkusza).

Informatyka
Skiladowa/grupa

Grupa Liczba uczniow Typ oddziatu oddziatéw
7Spcliz 12 | ogdInodostepny SPNowaWie$
6Spalin 11 [ ogdlnodostepny SPNowaWie$
6Spaliz 11 [ ogdlnodostepny SPNowaWie$
6Spb|iz ogolnodostepn SPNowaWie$
7Spalin 11 [ ogdlnodostepny SPNowaWie$
7Spaliz 11 | ogdlnodostepn SPNowaWie$

ogdinodostepn SPNowalWies

6Spb|in 10 [ ogdinodostepny SPNowaWie$
6Spclin 10 | ogdInodostepny SPNowaWie$
6Spcliz 10 [ ogdinodostepny SPNowaWie$
6Spd|in 10 [ ogdlnodostepny SPNowaWie$
6Spd|iz 10 | ogdélnodostepn SPNowaWie$

3. ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIEJ

W KOMOROWIE

W ZSO w szkole podstawowej organizacja zaje¢ z informatyki nie jest
zoptymalizowana. Kazdy oddziat od V do VIII o liczebnos$ci ponizej 24 ucznidow zostat
podzielony na 2 grupy informatyczne. W klasach czwartych nie zaplanowano godzin
informatyki, co jest niezgodne z Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia

3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. z dnia
4 kwietnia 2019 r. poz. 639

W ZSO klasach liceum zajecia informatyki sg zoptymalizowane, stosuje si¢ zajecia
miedzyklasowe. Jedynie w kilku klasach liceum zaplanowano zajecia z informatyki niezgodnie
z § 7. 1. pkt.1) Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r.
w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. z dnia 4 kwietnia 2019
r. poz. 639.
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W ramach racjonalizacji wydatkow nalezy polaczy¢ grupy wskazane w tabeli ponizej (10
godzin minus 3 dla klas 4, w sumie mniej o 7 godzin — 0,39 etatu, co stanowi obecnie dodatkowy
koszt arkusza).

Informatyka

Grupa Liczba uczniow | Typ oddziatu Skiadowa/grupa oddziatlow
6SPa|1 12 ogolnodostepny SPKomorow

6SPa|?2 12 ogolnodostepny SPKomorow

6SPb|1 12 ogodinodostepny SPKomorow

6SPb|2 12 ogodlnodostepny SPKomorow

7SPb|2 12 ogdInodostepny SPKomorow

7SPc|2 12 ogolnodostepny SPKomorow

7SPd|1 12 ogolnodostepny SPKomorow

7SPd|2 12 ogdInodostepn SPKomorow

5SPb|1

11

0golnodostepny

SPKomorow

5SPb ’ 2 11 oiélnodostiini SPKomorow

7SPb|1 11 ogolnodostepny SPKomorow
75Pc|1 11 ogolnodostepn SPKomorow
8SPc|1 11 ogolnodostepny SPKomorow

Rekomendacje:

8SPc|2 11 oiélnodostiini SPKomorow

Doposazy¢ szkoty w sprzet komputerowy (24 stanowiska komputerowe) poprzez zakup
laptopéw lub sprzetu poleasingowego lub z projektéw unijnych.

Dostosowac liczbe dzieci w grupie na informatyce do §7 pkt. 1. Rozporzqdzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow
nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. z dnia 4 kwietnia 2019 r. poz. 639).

Zagrozeniem moga by¢ ograniczenia lokalowe. Zagrozenie mozna wyeliminowac przez
zakup szafki mobilnej na laptopy.

Nalezy uwzgledni¢ koszty doposazenia pracowni (koszty jednorazowe). Ponizej kalkulacja

Zakup sprzetu w ilosci (cze$¢ sprzetu szkoly posiadaja): ok. 25 laptopow x 2218 =55 450 zt

lub 25 komputeréw poleasingowych x 500 zt = 12500 zi.
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Skutek finansowy:
1, 7 etatu * 87 003,29 z1 = 147 906 zi

V.4 JEZYKI OBCE- podzial na grupy.

Zgodnie z § 7. 1. Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019
r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz. U. z dnia 4 kwietnia 2019
r. poz. 639) w klasach IV— VIII szkoty podstawowej, liceum ogdlnoksztatcacym, podziat na
grupy jest obowigzkowy na obowigzkowych zajeciach z jezykdéw obcych nowozytnych
w oddziatach liczacych wiecej niz 24 uczniéw; zajecia moga by¢ prowadzone w grupie
oddziatowej lub miedzyoddziatowej liczacej nie wiecej niz 24 ucznidw; przy podziale na grupy
nalezy uwzgledni¢ stopien zaawansowania znajomosci jezyka obcego nowozytnego.

1. SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWLA I1 W MICHALOWICACH

Rekomenduje si¢ potaczy¢ grupy i zdjac nastepujace godziny:
Kl. 4a -3 godz. j. angielskiego

Kl 4c¢ -3 godz. j. angielskiego

KI. 4d -3 godz. j. angielskiego

KI. 4e -3 godz. j. angielskiego

KI. 5b -3 godz. j. angielskiego

Kl. 6¢ -3 godz. j. angielskiego

Kl. 6d -3 godz. j. angielskiego

KI. 6e -3 godz. j. angielskiego

KI. 7b -3 godz. j. angielskiego

KI. 8c -3 godz. j. angielskiego

Kl. 8¢ -3 godz. j. angielskiego

Kl. 7b -2 godz. j. niemiecki/hiszpanski
Kl. 8¢ -2 godz. j. niemiecki/hiszpanski
KI. 8¢ -2 godz. j. niemiecki/hiszpanski

Przekroczenie liczby godzin do dyspozycji dyrektora w kl. 6 — tych. (2 godz. x 2 grupy
jezykowe =4 godz.).

Kl. 6¢ -3 godz. j. niemiecki/hiszpanski
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KI. 6d -3 godz. j. niemiecki/hiszpanski
KI. 6e -3 godz. j. niemiecki/hiszpanski

Razem do zmniejszenia: - 48 godz. tj. - 2,7 etatu.

2. ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM. MIKOEAJA KOPERNIKA W NOWEJ WSI

Rekomenduje si¢ potaczy¢ nastgpujace grupy jezyka angielskiego:

Grupa: 7Spclpz + 7Spa|pz = 23 uczniow - 3 godz. )
Grupa: 7Spb|pz + 7Spd|pz =22 ucznidow - 3 godz. - 12 godz.
Grupa: 7Spalpn + 7Spc|pn =22 uczniow - 3 godz.

Grupa: 7Spd|pn + 7Spb|pn =21 uczniéw - 3 godz. )
Grupa jezyk francuski: 6Spc|gf+6Spd|gf + 6Spalgf = 18 uczniéw - 2 godz.
Grupa jezyk niemiecki: 4Spajgn + 4Spc|gn = 22 uczniow - 2 godz. - 6godz.
Grupa jezyk niemiecki 6Spd|gn + 6Spe|gn = 22 uczniéw - 2 godz.

W sumie zaleca si¢ zmniejszenie godz. na zajecia jezykowe o 18 godz., tj. - 1 etat.

3. ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIEJ
W KOMOROWIE

Rekomenduje si¢ potaczy¢ nastepujace grupy jezyka angielskiego w szkole podstawowe;:

4SPall (11) +4SPb|1(11) = 22 uczniow - 3 godz.
4SPal2 (11) +4SPb|2 (11) =22 ucznidw - 3 godz. - 9 godzin
4SPc|1 + 4SPc|2 =22 ucznidow - 3 godz.
5SPa|l (11) + 5SPb|1 (11) =22 ucznidw - 3 godz.
5SPaj2 911) + 5SPb|2 (11) =22 ucznidw - 3 godz. - 6 godzin
6SPc|an (13)+ 6SPd|an (11) = 24 uczniow -3 godz.\
6SPblaw (12) + 6SPd|aw (10) = 22 ucznidow - 3 godz. - 12 godz.
6SPalan (12) + 6SPblan (12) = 24 uczniéw - 3 godz. s
6SPajaw (12) + 6SPblaw (12) = 24 uczniéw - 3 godz.

J
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7SPajaw (12) + 7SPblaw (11) = 23 uczniow - 3 godz.

7SPc|an (12) + 7SPd|an (12) = 24 uczniow - 3 godz. - 9 godz.

7SPdjaw (12) + 7SPclaw (11) =23 uczniéw - 3 godz.

8SPalan (9) + 8SPclan (11) = 20 ucznidéw - 3 godz. - 6 godz.

8SPalaw (9) + 8SPclaw (11) =20 uczniéw - 3 godz.

Rekomenduje si¢ potaczy¢ nastepujace grupy jezyka niemieckiego w szkole podstawowe;:
7SPb|2 + 7SPb|2 = 23 ucznidw - 2 godz. )

7SPd|1+7SPd|2 = 24 ucznidow - 2 godz.

7SPc|l + 7SPc¢|2 =23 uczniéw - 2 godz. > -10 godz.

8SPbjnw + 8SPclnw = 22 uczniow - 2 godz.

8SPbnn + 8SPcnn = 23 uczniow - 2 godz.
J

Rekomenduje si¢ polaczy¢ nastepujace grupy jezyka angielskiego w liceum:
2L 4alan (12) + 2L4bJan (12) = 24 uczniéow - 3 godz.

3LOajaw (10) + 3LOb|aw (9) = 19 ucznidéw - 3 godz. -9 godz.
3LOblan (10) + 3LOalan (9) = 19 uczniéow - 3 godz.

Rekomenduje si¢ potaczy¢ nastepujace grupy jezyka francuskiego w liceum:

1L4blfra (13) + 1L4clfra (8) =21 uczniow - 2 godz.

Rekomenduje si¢ potaczy¢ nastgpujace grupy jezyka niemieckiego w liceum:

1L4b|nie (13) + 1L4c|nie (8) = 21 uczniow - 2 godz.

Razem do zmniejszenia: - 65 godz. zaje¢ jezykowych (-3,61 etatu).

V.5 WYCHOWANIE FIZYCZNE - podzial na grupy.

Uczniowie realizujg wychowanie fizyczne zgodnie z Rozporzqdzeniem MEN z dnia 29
czerwca 2017 r. w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢ wychowania
fizycznego. W poszczegbdlnych szkotach dyrektorzy zorganizowali acznie 329 godzin w
klasach IV-VIII, w przeliczeniu na etaty to 18,27 etatu. W sumie w szkotach w kl. IV - VIII
prowadzi odpowiednio 8+6+8 = 22 nauczycieli wychowania fizycznego. Z iloczynu liczby
oddziatéw i liczby godzin z ramowych planéw nauczania wynika liczba rzeczywistych godzin
wychowania fizycznego, tj. 260 godziny tygodniowo. Zatem w szkotach jest przerost
zatrudnienia wéréd nauczycieli wychowania fizycznego o 7,5 etatow.

str. 32



Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

Tab.25 Porownanie liczby godzin w arkuszu z ramowymi planami nauczania

% wzrostu w
Liczba godzin z stosunku do
Jednostka | Liczba godzin z arkusza ramowych planéw Réznica ramowych
nauczania planéw
nauczania
SP M 163 88 75 46%
ZSP 130 68 62 48%
ZS0O - SP 84 68 16 19%
ZSO-LO 54 36 18 33%
Razem 431 260 171 M%

Z analizy wynika, Ze zajecia wychowania fizycznego realizowane sg w ilosci 141%
w stosunku to tego, co przewiduje Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. z 2019
r., poz. 639).Niestety nie przektada si¢ to na wigksza liczbg godzin wychowania fizycznego na
oddziat (sa to godziny dla nauczycieli, a nie dla uczniéw). Uczniowie realizuja wychowanie
fizyczne w ilosci 4 godziny tygodniowo, czyli doktadnie tyle ile przewiduje
w/w rozporzadzenie. Wydatek ten w zwigkszonej ilosci etatow nie jest subwencjonowany.

Rekomenduje si¢ prowadzenie zaje¢ w grupach o liczebnosci wynikajacej zz § 7. 1. pkt. 7
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych
planow nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. z 2019 r., poz. 639).

1. SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWELA 11 W MICHALOWICACH

Laczenie nastepujacych grup:

8SPd|dz (13) + 8SPcldz(11) = 24 (- 4 godz.)]
4SPA[DR2+4SPe[DR2 (14) + 4SPa|DR2+4SPb|DR2+4SPcIDR2 (12) = 26(- 4 godz.) |-12 godz.
6SPa|DO3+6SPbDO3+6SPcDO3 (1) X

+ 6SPa|DS1+6SPb[DS1+6SPcDSI (11) =22 (- 4 godz.)

Razem: — 12 godzin., tj. 0,67 etatu.
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ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM. MIKOL.AJA KOPERNIKA W NOWEJ WSI

4Spb|ch (11) + 4Spc|ch (11) =22 uczniow - 4 godz))
7Spc|ch (13) + 7Spd|ch (11) = 24 ucznidéw - 4 godz.
7Spc|dz (10) + 7Spd|dz (11) =21 ucznidw -4 godz.| -24 godz.
7Spaldz (14) + 7Spb|dz (12) = 26 ucznidéw -4 godz. >
8Spa|ch (14) + 8Spb|ch (12) = 26 uczniéw -4 godz.
8Spb|dz (14) + 8Spc|dz (11) = 25 ucznidéw - 4 godz.
J
3. ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIEJ
W KOMOROWIE
4SPalch (12)+ 4SPb|ch(13)=25 ucznidow - 4 godz. -8 godz.

6SPalch(12)+ 6SPd|ch(10)=22 uczniéw - 4 godz.

3L0a|dz(10)+ 3LOb|dz(10)=20 uczniéw -4 godz.
2L4a|ch(11)+ 2L3a|ch(15)=26 uczniow -4 godz. | -16 godz.
1L4a|ch (13)+ 1L4b|ch(13)=26 uczniow -4 godz.

1L4aldz(13) + 1L4b|dz(13) =26 uczniéw - 4 godz.

Razem: - 24 godzin tj. 1,33 etatu.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 29 czerwca 2017 r.
w sprawie dopuszczalnych form realizacji obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego
(Dz.U. poz. 1322), obowigzkowe zaj¢cia wychowania fizycznego sa realizowane w formie
zaje¢ klasowo-lekcyjnych oraz zaje¢ do wyboru przez ucznidow. Zajecia klasowo-lekcyjne sg
realizowane w wymiarze nie mniejszym niz 2 godziny lekcyjne tygodniowo w szkotach
podstawowych i 1 godzina lekcyjna tygodniowo w szkotach ponadpodstawowych. Oznacza to,
ze szkota moze realizowaé zajecia do wyboru przez uczniow jako dwie godziny zajgc
w tygodniu, jako jedng godzing lub wcale. Przygotowanie i przedstawienie propozycji zaje¢
do wyboru jest zadaniem dyrektora szkoly (§ 4. ust. 1 Rozporzadzenia), ktory przy ustalaniu
propozycji powinien uwzgledni¢ potrzeby zdrowotne ucznidow, ich zainteresowania oraz
osiggniecia w danym sporcie lub aktywnosci fizycznej, uwarunkowania lokalne, miejsce
zamieszkania ucznidow, tradycje sportowe Srodowiska lub szkoty oraz mozliwosci kadrowe.
Zajecia proponowane przez dyrektora szkoty podlegaja uzgodnieniu z organem
prowadzacym i zaopiniowaniu przez rad¢ pedagogiczng 1 rad¢ rodzicow. Wyboru zajec,
sposrod zaproponowanych, dokonujg uczniowie (w przypadku ucznidow niepetnoletnich za
zgoda rodzicow).
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Rekomendacje:

Zajecia wychowania fizycznego realizowac zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow nauczania
dla publicznych szkot tj. ,,na obowigzkowych zajeciach wychowania fizycznego; zajgcia
moga by¢ prowadzone w grupie oddziatowej, miedzyoddziatowej lub migdzyklasowej,
a w przypadku zespotu szkot — takze w grupie migdzyszkolne;j, liczacej nie wiecej niz
26 uczniow”.

Dostosowac¢ liczbe etatow nauczycieli wychowania fizycznego do ilosci godzin
wychowania fizycznego wynikajagcych z ramowych plan6w nauczania z
uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb szkoty.

Szkoty posiadajg rezerwy godzin ponadwymiarowych z wychowania fizycznego Tab.
26.

Tab. 26 Wykaz nadgodzin wychowania fizycznego.

Szkota Liczl?a Liczba nadgc.>dzin zajecia
nadgodzin w-f korekcyjne (w-f).
SPM 16
ZSP 21 7
ZS0 21
Razem 58 7

Szkoly posiadaja $rodki na doskonalenie zawodowe, z ktorych moga skorzystac
nauczyciele w celu przekwalifikowania si¢ lub zdobycia dodatkowych kwalifikacji.

W przypadku braku godzin rozwigza¢ umowe o prace z nauczycielami wg kryteriow
ustalonych przez dyrektora

o W SPM dyrektor zawart 19 uméw terminowych na 16,83 etatu.
o W SPZ dyrektor zawarl 25 umow terminowych na 23,56 etatu.

o W ZSO dyrektor ZSO zawart 31 uméw terminowych na 26,93 etatu.
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Tab. 27 Struktura stopnia awansu zawodowego nauczycieli w szkotach Gminy Michalowice.

Nie wprowadzon . . q
L. wp ) y Nauczyciel Nauczyciel . . Nauczyciel
Nazwa szkoly / placowki stopien awansu . Nauczyciel mianowany

Zawodowego stazysta kontraktowy dyplomowany
SZKOLA PODSTAWOWA W
MICHALOWICACH IM. JANA
PAWLA 1T 2 8 25 17 47
ZESPOL SZKOL
OGOLNOKSZTALCACYCH IM.
MARII DABROWSKIEJ W
KOMOROWIE 6 22 20 51
ZESPOL SZKOLNO-
PRZEDSZKOLNY IM. MIKOLAJA
KOPERNIKA 4 25 25 28
Tab. 28 Nauczyciele wg. rodzaju umow Gminie Michatowice.

umowa o
u:::s‘”v o prace ‘:‘a umowyo p,race r_‘a (zas| prace na CI?S u::::'a o prace I':a umowa o pracg na umowa o pracg na umowa o pracg ha |umowa o pracg na
ie na ienie na ienie | zatrudnieniena | . ) 5 czas - czas dge ||zl ey =
Nazwa szkoty / placowki podstawie art.15 |podstawie art.15 ust.1-| na podstawie | podstawie art. 10 r:mnowanle - r‘manowanle- zawa_rta na zawa_rta na zawa.rta "2 zawa.rta a
ust.1-6 ustawy 6 ustawy Prawo art. 10ust. 9 ust. 9 Karty ezbelme] [lcbac ey Cay ust_awy ust.awy UEE)
Prawo o$wiatowe o$wiatowe- liczba Karty Nauczyciela- Kan,a . - Karfa . Kart‘a . - Kar?a N
liczba uméw etatow Nauczyciela- | liczba etatow liczba uméw liczba etatéw liczba uméw liczba etatow
liczba uméw

SZKOtA PODSTAWOWA W
MICHALOWICACH IM. JANA PAWHA 1 2 1,83 53 51,78 17 15,00 28 27,39
ZESPOL SZKOL
OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII
DABROWSKIE) W KOMOROWIE 56 56,00 31 26,96 13 11,03
ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM.
[MIKOEAJA KOPERNIKA W NOWE) W 1 0,67 35 35,00 25 23,56 21 19,66

e Zredukowanie ilosci etatow zasadniczych w szkotach nie spowoduje spadku ilosci
godzin wychowania fizycznego dla dzieci (4 godz. tygodniowo). Zatem nie przetozy si¢
na pogorszenie warunkow realizacji wychowania fizycznego, ani na kondycje
zdrowotna ucznidow.

Skutek finansowy:

10,6 x 87 003,29 zl = 922 235 z}

V.6 WDZ (Wychowanie do zycia w rodzinie).

Na realizacje zaje¢ WDZ w szkotach publicznych przeznacza sic w szkolnym planie
nauczania, w kazdym roku szkolnym, dla uczniow poszczegodlnych klas, po 14 godzin, w tym
po 5 godzin z podzialem na grupy dziewczat i1 chtopcoéw. Zajecia sg organizowane w oddziatach
albo liczacych nie wigcej niz 28 uczniow grupach migdzyoddzialowych. W przeliczeniu na
etaty jest to 0,03 etatu dla grupy.
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Tab. 29 Wymiar etatu wychowania do zycia w rodzinie wg szkol.

Szkota Wymiar etatu
SPM 0,5
ZSP 0,11
ZSO-SP 0,29
ZS0O-LO 0,08
Razem 0,98

W SPM na zaj¢cia z wychowania do zycia w rodzinie przeznaczono 0,5 etatu, czyli 322 godziny
rocznie. Brak taczenia grup - jest to drogie rozwigzanie. W pozostaltych szkotach zajecia
wychowania do zycia w rodzinie sg zaplanowane w sposob oszczedny.

V.7 STANDARDY SAMORZADOWE W WYZNACZANIU
ETATOW WSPARCIA (BIBLIOTEKA, PEDAGOG,
PSYCHOLOG, DORADCA ZAWODOWY, LOGOPEDA).

Samorzady decyduja o liczbie przyznanych godzin biblioteki stosujgc rozne standardy.
W gminie Michatowice godziny biblioteki sg wystandaryzowane.

Tab. 30 Organizacja biblioteki.

Liczba godzin
Jednostka Liczba godzin biblioteki biblioteki na 100
uczniow
SP M 60 6,73
ZSP 30 5,54
ZS0 60 6,96
Srednio 150 6,54

Rekomendowanym sposobem jest zastosowanie sprawdzonego i1 stosowanego przez
wiele jednostek samorzadu terytorialnego przelicznika 1 godziny bibliotecznej na 15 uczniow.

Tab. 31 Organizacja biblioteki, z uwzglednieniem standaryzacji.

Jednostka Liczba uczniow Aktualna’ liczba P_roponowa’na
w kl. I-VIIl + LO etatow liczba etatow
SP M 891 2 1.08
ZSP 542 1 1.2
ZS0O 862 2 1.9
Razem - 5 508
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Zastosowanie wskaznika 1 godz./15 ucznidw potwierdza, ze etaty bibliotekarzy sa

dobrze wystandaryzowane.
W szkotach Gminy Michatowice zatrudnia si¢ specjalistow (pedagog, psycholog,

terapeuta, logopeda).

Tab. 32 Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Jednostka Pedagog Psycholog Logopeda |Terapeuta/Reedukator| Razem
SP M 1,5 2 1 1,05 5,55
ZSP 1,14 2 1,21 1 5,35
7SO 2 1,5 1 1 5,5
Razem 5 2 3,11 1 16,4

Etaty wsparcia psychologicznego trudno poroéwnywac, ze wzgledu na rdzne potrzeby
1 specyfike szkol. Stan zatrudnienia specjalistow w szkotach Gminy Michatowice jest etatowo
poréwnywalny, jednak nalezy pamigtac, ze szkoty te r6znig si¢ liczba ucznidw i potrzebami.
Najmniej liczna szkola jest ZSP, w ktorej zaleca si¢ redukcje etatu psychologa o 0,5 etatu.

Skutek finansowy:

0,5 x 87 003,29 zi = 43 501 zi

V.8 ORGANIZACJA POMOCY PSYCHOLOGICZNO
PEDAGOGICZNEJ.
(ORZECZENIA O POTRZEBIE KSZTALCENIA
SPECJALNEGO).

Tygodniowy wymiar godzin zaj¢¢ rewalidacyjnych dla ucznidw niepelnosprawnych, na
danym etapie edukacyjnym okresla ramowy plan nauczania, o ktorym mowa w par. 2, ust.1
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019r. w sprawie ramowych
planéw nauczania dla publicznych szkét. Zgodnie z par. 4. ust.1 rozporzadzenia dyrektor szkoty
ustala szkolny plan nauczania, w ktorym okresla dla poszczegdlnych klas na danym etapie
edukacyjnym tygodniowy wymiar godzin odpowiednio:

* obowiazkowych zaj¢¢ edukacyjnych;

* zaje¢ z wychowawca;
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* zajeC z zakresu doradztwa zawodowego;
* zajecia religii lub etyki,

* zajecia wychowania do zycia w rodzinie,
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* nauke jezyka mniejszosci narodowej, jezyka mniejszosci etnicznej, jezyka regionalnego

oraz nauke wiasnej historii 1 kultury

» zajecia sportowe w oddziatach i szkotach sportowych oraz oddziatach i szkotach

mistrzostwa sportowego

» dodatkowe zajecia edukacyjne, o ktorych mowa w art. 109 ust. 1 pkt 2 ustawy — Prawo

oswiatowe;

*  zajecia z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

Zgodnie z Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019r.

w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot minimalny tygodniowy wymiar

godzin zajec rewalidacyjnych dla uczniow niepetnosprawnych, w kazdym roku szkolnym,
wynosi: w oddziale ogdlnodostgpnym lub integracyjnym — po 2 godziny na ucznia.

Formy pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkolach.

1. SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWLA I1 W MICHALOWICACH

W szkole 18 uczniéw posiada orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Zatrudnia si¢
7 nauczycieli wspomagajacych i 2 pomoce nauczyciela. W arkuszu organizacji na rok szkolny
2020/21 dyrektor zaplanowat 8, 68 etatu (2 etaty dodatkowe na vacacie) nauczyciela
wspomagajacego. W roku 2019/20 dyrektor zatrudniat 11 nauczycieli wspomagajacych, w tym

6 etatow za zgoda organu prowadzacego.

Tab. 33 Realizacja zadan wynikajgcych z orzeczen w SPM.

Tygodniowa
Lp Diagnoza Rodzaj zajeé 1icz‘t?a godzin Naucz.. Pomoc nauczyciela
‘ udzielonego | wspomagajacy
wsparcia
zagrozenie L
1. | niedostosowaniem zajecia terapeutyczne 3-1 grupowe
spol. grupowo/4
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Lp.

Diagnoza

Rodzaj zajeé

Tygodniowa

liczba godzin

udzielonego
wsparcia

Naucz.
wspomagajacy

Pomoc nauczyciela

zagrozenie
niedostosowaniem
spol.

zajgcia terapeutyczne
grupowo/4

grupowe

stabo styszacy

rewalidacja ind/1

niepelnosprawnosé
ruchowa

logopedia ind/1, Zajgcia
rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne
grupowo/10, zajecia SI
ind/1

1+1+1++

Y, pomoc
nauczyciela, za
zgoda JST

niepetnosprawnosé
stuchowa

rewalidacja-ind 1/,
logopedia ind./1, zajgcia SI
ind./1, zajecia korekcyjno-
kompensacyjne grupowo/8

2+1+3++4

2 pomoc
nauczyciela, za
zgoda JST

niedowidzacy

Rewalidacja ind/1,zajecia
wyroéwnawcze grupowo /8,

2+2

1 pomoc
nauczyciela, za
zgoda JST

niestyszacy

Rewalidacja ind/1,zajecia
wyréwnawcze grupowo /8,

2+2

zespot Aspergera

rewalidacja ind/1, zajecia
rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne
grupowo/10, legepedia
ndl1_zaiceia SLind

2+1+1+1

tak

zespot Aspergera

rewalidacja ind/1 zajgcia
rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne
grupowo/10, zajecia SI
ind/ 1, sefesinbndesidonla s
ecin indvwidual

I+1+1+343

tak

10.

zespot Aspergera

rewalidacja ind1/, zajecia
rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne
grupowo/10, legepedia
i/ 1_zaieeia SLind.

2+1+11

tak

grupowe

11.

zagrozenie
niedostosowaniem
spotecznym

zajgcia wyrownawcze
grupowo/8, zajegcia
korekcyjno- kompensacyjne
grupowo/5, zajgcia
rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne/10,

zajeeta-Sk konsultacje z
psychologiem

242+ 1+

12.

autyzm

rewalidacja ind/1,
logopedia ind/1,

2+t

tak

grupowe

13.

niestyszacy

zajecia korekcyjno-
kompensacyjne ind/1,
zajecia Sl ind/1

1+1

14.

zespot Aspergera

rewalidacja ind/1 zajgcia

rozwijajace kompetencje

2+1+4+2

tak

grupowe
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Tygodniowa
Lp Diagnoza Rodzaj zajeé liczba godzin Naucz.. Pomoc nauczyciela
‘ udzielonego | wspomagajacy
wsparcia

emocjonalno-spoteczne

grupowo/10, legepedia
ind/h; zajecia korekcyjno-

kompensacyjne grupowo/5
e
wyrownawcze grupowo/8,
zajecia korekcyjno-
15.° - kompensacyjne grupowo/5, I+2+1+1 tak -
Zajgcia rozwijajace
kompetencje emocjonalno-
spoteczne grupowo/10
zajgcia wyrownawcze
grupowo/8, zajecia

zagrozenie korekcyjno- kompensacyjne
16. | niedostosowaniem L 1+2+1 tak
grupowo/5, zajgcia
spotecznym

rozwijajace kompetencje
emocjonalno-spoteczne/10

17| zespot Aspergera rewalidacja ind/1, 2 tak grupowe

18. | zespot Aspergera IPET w opracowaniu

W $wietle przepisow prawa oswiatowego do pomocy ze strony nauczyciela
wspomagajacego uprawnionych jest 8 uczniow (kolor z6lty) z tym, ze 2 uczniéw to uczniowie
z tej samej klasy. Zatem wymagana prawem liczba stanowisk nauczycieli wspomagajacych
wynosi 7. Za zgodg organu prowadzacego mozna zatrudnia¢ nauczyciela wspomagajacego do
dzieci poz. 4, 5, 6, 11, 16. Rekomenduje si¢ 23 godzin zaj¢¢ z pomocy psychologiczno-
pedagogicznej (rewalidacja — 12 godz. ) dla dzieci z orzeczeniem przyznanych indywidualnie
i grupowo 8 godz. - wykaz w tabeli. Godziny oznaczone poprzez skreslenie wymagaja
uzasadnienia ze strony dyrektora szkoty.

Rekomendacje:

e Liczba godzin na zajecia rewalidacyjne realizowane na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019r. w sprawie ramowych planow
nauczania dla publicznych szkol minimalny tygodniowy wymiar godzin zajeé
rewalidacyjnych dla uczniow niepetnosprawnych wynosi 23 godziny tygodniowo.

e Zatrudnienie 6 nauczycieli wspomagajacych i redukcja 1 etatu pomocy
nauczyciela.

2. ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM. MIKOEAJA KOPERNIKA W NOWEJ WSI

W szkole jest 11 ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego.

Tab.34 Realizacja zadan wynikajqcych z orzeczen w ZSP.
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Nauczyciel Wskazanie
. | . Rodzaj . wspomagajacy/ Rodzaje zajo¢ reali.za’cji
niepelnosprawnosci pomoc zajec
nauczyciela indywidualnie
1. | Niepetnosprawnos¢ 2 h — 1h rewalidacja — w grupie 2 osob.
intelektualna w 5 h wspomaganie — w klasie .
stopniu lekkim ) 1h — zajecia korekcyjno-kompensacyjne— ind. nie
1h — zajecia logopedyczne - w grupie 4
0sobowej
2. | Niepelnosprawnos¢ 2h — 2h rewalidacja - w grupie 2 osob
intelektualna (8hy 6 h wspomaganie — w klasie nie
lekkiego stopnia 1 h zajecia korekcyjno-kompensacyjne —
indywidualnie
3. | Zagrozenie 1h zajgcia socjoterapeutyczne— indywidualnie
niedostosowaniem 1h zajecia socjoterapeutyczne — w grupie 4 nie
spotecznym osobowe;j
4. | Zespot Aspergera 2 h - 2h rewalidacja — indywidualnie nie
7 h wspomaganie — w klasie
(9h) 1 h zajecia korekcyjno-kompensacyjne —
indywidualnie
1h zajecia logopedyczne rewalidacyjne -
indywidualnie
5. | Niepelosprawno$é 1h — zaj¢cia z neurologopeda
sprzgzona i 1h — zajegcia z tryflopedagogiem nie
stabowidzace,
stabostyszace
6. | Zespot Aspergera 2h — 1h rewalidacja - indywidualnie
6h wspomaganie — w klasie nie
(6h) 1 h TUS - indywidualnie
1h zajecia korekcyjno-kompensacyjne — w
grupie 2 osobowej
7. | Niepelosprawnosé¢ 2h — 1h rewalidacja - indywidualnie
intelektualna 8h wspomaganie — w klasie .
stopnia lekkiego 0h) 1 h zajecia korekcyjno-kompensacyjne — e
indywidualnie
8. | Zespot Aspergera 2h — 1h rewalidacja — indywidualnie
6h wspomaganie — w klasie .
(8h) 1 h zajecia korekcyjno-kompensacyjne — e
indywidualnie
1h logopeda w grupie 3 osobowej
9. | Niepelnosprawnos¢ 2h rewalidacja - indywidualnie
intelektualna 7h wspomaganie — w klasie .
stopnia lekkiego R 1h zajecia korekcyjno-kompensacyjne — e
indywidualnie
T | MR I vl (30 i) i
— 1 godz.
(4h) 2h wspomaganie (4x30 min) — w grupie nie
1h TUS — w grupie 6 osobowej
1h zajecia korekcyjno-kompensacyjne — w
rupie 2 osobowej
11| Zespét Aspergera
2h wspomaganie (4x30 min) — w grupie
(3h) 1h zajecia z psychologiem — indywidualnie nie
1h zajgcia logopedyczne — w grupie 4
osobowe;j
1h zajgcia korekcyjno-kompensacyjne — w
grupie 5 osobowej
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W ZSP dyrektor w arkuszu zaplanowal zatrudni¢ nauczyciela wspomagajacego
w wymiarze 3,2 etatu - planowanie na poziomie ubieglego roku w sposob zoptymalizowany
(czg$¢ godzin). Ponad to w szkole zatrudnia si¢ innych specjalistow: psychologa, pedagoga,
reedukatora, logopede. Rewalidacje¢ zaplanowano indywidualnie, a zajecia z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej grupowo. Godziny oznaczone poprzez skreslenie wymagaja
uzasadnienia ze strony dyrektora szkoty.

Rekomendacja:

Zatrudnienie os6b wspomagajacych dzieci z orzeczeniami jest adekwatne do potrzeb
szkoly. Zajecia wynikajace z orzeczen i1 IPET- 6w zaplanowano:

a) w zbyt duzej ilosci godzin zaje¢ (od 3 do 6 godzin tygodniowo), co stanowi duze
obcigzenie dla dziecka;

b) zajecia rewalidacyjne w wigkszosci organizowano jako =zajecia indywidualne.
Rekomenduje si¢ zorganizowanie dla w/w grupy uczniow o 9 godzin mniej, w formie
zaje¢ grupowych dla dzieci o podobnych dysfunkcjach;

c) w sposoéb zoptymalizowany w czesci dotyczacej zapewnienia nauczyciela
wspomagajacego (czes¢ godzin). Osoba wspomagajaca dziecko niepetnosprawne moze
uczestniczy¢ w zajeciach dydaktycznych, prowadzonych przez innych nauczycieli (w
miarg potrzeb). Zakres obowigzkow tych osob ustala dyrektor placoéwki. Rozwigzanie
WZOICoOwe;

a) nauczyciela wspomagajacego nalezy obligatoryjnie zatrudni¢ w poz. 415, 6, 8,101
12. W pozostatych przypadkach nauczyciela wspomagajacego zatrudni¢ za zgoda
organu prowadzacego lub na podstawie wskazania w orzeczeniu. Brak uzasadnienia do
zatrudnienia pomocy nauczyciela;

b) Wsparcie specjalistow zorganizowano w sposob zoptymalizowany w czesci dotyczacej
zapewnienia nauczyciela wspomagajacego (cze$¢ godzin). Osoba wspomagajaca
dziecko niepetnosprawne moze uczestniczy¢ w zajeciach dydaktycznych,
prowadzonych przez innych nauczycieli, w miar¢ potrzeb. Zakres obowigzkéw tych
0soOb ustala dyrektor placowki. Rozwigzanie wzorcowe.

3. ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIEJ
W KOMOROWIE

W ZSO0 dyrektor w arkuszu zaplanowat zatrudni¢ nauczyciela wspomagajacego
w wymiarze 5,9 etatu i pomocy nauczyciela— 1,5 etatu (planowanie wyzsze niz w roku
2019/20 — 5,62). Ponad to w szkole zatrudnia si¢ innych specjalistoéw: psychologa,
pedagoga, reedukatora, logopede. Rewalidacj¢ zaplanowano indywidualnie i w sposob
maksymalnie kosztowny.
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Tab.35 Realizacja zadan wynikajgcych z orzeczen w ZSO.

’.l"ygodmow.a Nauczyciel | Pomoc
Diagnoza Rodzaj zajeé hcz‘t?a godzin wspomaga- | nauczy-
p. ud21elon§go iacy ciela,
wsparcia
Zespot Aspergera | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
1 terapia pedagogiczna - grupowe, SI - 5 -2 ind. TAK TAK
indywidualne, logopedia - indywidualne.
Autyzm Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
2 terapia pedagogiczna - grupowe, SI - 5 -2 ind. TAK TAK
indywidualne, logopedia - indywidualne.
Zagrozenie Zajgcia rewalidacyjne - indywidualne,
3 | niedostosowaniem | zajecia wyrownawcze- grupowe, terapia 4 -1 ind. TAK NIE
spotecznym pedagogiczna- grupowe, SI-indywidualne.
Zespot Aspergera | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
4 terapia pedagogiczna - grupowe, SI - 5 -2 ind. TAK NIE
indywidualne, logopedia - indywidualne.
Zespot Aspergera | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
5 terapia pedagogiczna - grupowe, SI - 5 -2 ind. TAK NIE
indywidualne, logopedia - indywidualne.
Niepelnosprawno$¢ | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
6 intelelstualna' w Ferapia' pedagogic.zn'a - ngowe, SI - 5 1ind. TAK NIE
stopniu lekkim indywidualne, zajecia wyréwnawcze -
grupowe.
Zagrozenie Zajecia rewalidacyjne - grupowe, zajgcia
7 | niedostosowaniem | wyréwnawcze- grupowe, terapia 5 -1ind. TAK NIE
spotecznym pedagogiczna- grupowe, SI-indywidualne.
g ZespOt Aspergera | Zaj qf:ia rewalidacyjne - grupowe, zajecia 3 TAK NIE
Wwyréwnawcze- grupowe.
Afazja Zajgcia rewalidacyjne - indywidualne,
9 terapia pedagogiczna - grupowe, SI - 5-1ind NIE NIE
indywidualne, logopedia - indywidualna.
Zespot Aspergera | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
10 terapia pedagogiczna - grupowe, SI- 5-1ind TAK NIE
indywidualne.
Zespot Aspergera | Zajecia rewalidacyjne - grupowe, terapia
11 pedagogiczna - grupowe, SI - 5 -2 ind. TAK NIE
indywidualne, logopedia - indywidualne.
Niepetosprawnos¢ | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
12 intelektualna w terapia pedagogiczna - grupowe, zajecia 4 TAK NIE
stopniu lekkim wyréwnawcze - grupowe.
Niepelnosprawno$¢ | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
13 intelektualna w terapia pedagogiczna - grupowe, zajgcia 4 TAK NIE
stopniu lekkim wyrownawcze - grupowe.
Zagrozenie Zajgcia rewalidacyjne - indywidualne,
14| niedostosowaniem | zajgcia wyrOwnawcze- grupowe, terapia 4 TAK NIE
spotecznym pedagogiczna- grupowe.
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Tygodmow.a Nauczyciel | Pomoc
L . ., liczba godzin
Diagnoza Rodzaj zaje¢ . wspomaga- | nauczy-
p. ud21elon§go iacy ciela,
wsparcia
Zagrozenie
15| niedostosowaniem | Zajgcia rewalidacyjne - grupowe, terapia 4 NIE NIE
spotecznym pedagogiczna- grupowe.
Zagrozenie Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
16 niedostosowaniem | zajgcia Wyréwnawcze— grupowe', tera.pi’a 9 TAK NIE
spotecznym pedagogiczna- grupowe, 5 godzin zajec
indywidualnych edukacyjnych.
Zespot Aspergera | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne, 5
17 godzin zaj¢¢ indywidualnych 7 -3 ind. NIE NIE
edukacyjnych.
18 Autyzm Zajecia rewalidacyjne - indywidualne. 2 NIE NIE
Niepetosprawnos¢ | Zajecia rewalidacyjne - indywidualne,
19 intelektualna w zajgcia wyroOwnawcze- grupowe, terapia 4 NIE NIE
stopniu lekkim pedagogiczna- grupowe.
Zagrozenie
20| niedostosowaniem | 11 godzin zaj¢¢ indywidualnych 11 NIE NIE
spolecznym edukacyjnych.
Stabowidzacy Zajgcia rewalidacyjne - indywidualne, 3
21 godziny zajec¢ indywidualnych 5 NIE NIE
edukacyjnych.

Rekomendacja: Zatrudnienie oséb wspomagajacych dzieci z orzeczeniami jest
adekwatne do potrzeb szkoly.

a) zbyt duzej ilo$ci godzin zaje¢ (od 2 do 9 godzin tygodniowo), co stanowi duze
obcigzenie dla dziecka.

b) Zajecia rewalidacyjne w wigkszosci organizowano jako zajgcia indywidualne.
Rekomenduje si¢ zorganizowanie dla w/w grupy uczniow 18 godzin rewalidacji
w formie zaje¢ grupowych.

Nauczyciela wspomagajacego obligatoryjnie zatrudni¢ w poz. 1, 2, 4, 5, 8, 10, 11, 17,
18. W pozostatych przypadkach nauczyciela wspomagajacego zatrudni¢ za zgoda
organu prowadzacego lub na podstawie wskazania w orzeczeniu. Brak uzasadnienia do
zatrudnienia pomocy nauczyciela.

Rekomendacje:

Pomocy psychologiczno-pedagogicznej udziela si¢ na wniosek wielu osob. Zatem
rozmiary 1 ilo$ci godzin mogg wydawaé si¢ nieograniczone. Autor raportu nie zna
merytorycznego uzasadnienia dyrektorow szkol, liczby godzin/etatow przydzielonych
specjalistom. W zwigzku z tym trudno w obiektywny sposob zaja¢ stanowisko na temat jej
zasadnos$ci. Eksperci o$wiatowi podkres$laja, iz okreslone zajecia specjalistyczne powinny
wynika¢ z faktycznych potrzeb szkoly. Szczegdlng uwage zwrdcita zbyt duza ilos¢ godzin dla
ucznia, nawet 9 godzin tygodniowo, srednio uczniom przyznawano ok. 5 godzin. Podstawg

str. 45



Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

rekrutacji na zajecia specjalistyczne powinna by¢ pisemna opinia i zalecenia do terapii danego
dziecka wystosowane przez Poradni¢ Pedagogiczno-Psychologiczng, w szczegolnie
uzasadnionych przypadkach, wypetniony przez wychowawce arkusz podstaw kierowania
uczniow (IPET). Rodzice dziecka powinni wyrazi¢ pisemng zgod¢ na odbywanie zajec
z pomocy psychologiczno-pedagogicznej ich dziecka. Cato$¢ zebranej dokumentacji
zatwierdza dyrektor szkoly, wyrazajac zgod¢ na rozpoczecie pomocy. Wszelkie dziatania w
Gminie Michatowice z pomocy psychologiczno-pedagogicznej realizowane s3 bardzo
obszernie 1 stanowig duzy koszt dla organu prowadzacego. Zasadne jest ustalenie wskaznika
organizacji etatow zasadniczych. Wskaznik oznacza liczbe etatow nauczycielskich na 100
uczniéw. Limit etatdw zasadniczych wyliczany jest jako iloczyn liczby uczniow i wskaznika
standaryzacji. Poza parametrem powinny znalez¢ si¢ znizki kierownicze, urlopy zdrowotne,
nauczanie indywidualne, zajecia rewalidacyjne, etaty w oddzialach zerowych). Rekomenduje
si¢ dla szkot nastgpujace ilosci godzin, w zaleznos$ci od liczby ucznidéw:

Tab.36 Liczba godzin w szkotach wg parametru standaryzacji.

SPM ZSP 280
Iiclzba' liczba godzin Iic;ba! Iiczb:a Iic;ba! Iiczb:a
dzieci dzieci godzin dzieci godzin
klas

1 106 130,38 58 71,34 79 97,17

2 135 166,05 7 87,33 79 97,17

3 105 166,95 58 92,22 80 127,20

4 112 173,6 54 83,7 88 136,40

5 47 67,68 32 46,08 44 63,36

6 137 210,98 103 158,62 94 144,76

7 127 215,9 88 149,6 95 161,5

8 122 213,5 78 136,5 61 106,75
Razem 891 1345,04 542 825,39 620 934,31
1LO 68 100,64
2LOp 50 124,50
2L.0g 61 101,26

3LO 38 61,94
Razem 891 1354,04 825,39 1322,65

Tab.37 Roznica pomiedzy nalezna szkole liczba godzin a projektem organizacji arkuszu.

Szkota Gaorg:'s‘;vs ' s(t;:r?czlgzzv;gj.i Réznica i pl'zzee?;.’;ll((iole
SPM 2284 1345 +55* 795 — 55* = 740 144
ZSP 865 825 + 62 40-62*= - 22 838
ZSO 1823,63 1323 +66* 501- 66*= 435 0

*znizki kierownikow (bez swietlic) i rewalidacja
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Po standaryzacji parametrem bardzo ekonomiczny arkusz przedstawil Dyrektor ZSP.
Natomiast w przypadku SPM i1 ZSO arkusze s3 odpowiednio kilkanascie razy bardziej
rozbudowane niz w ZSP (przyczyny: m.in. podzialy na mate grupy na przedmiotach,
zorganizowanie nielicznych klas, zatrudnianie wielu specjalistow, duzo godzin na zajg¢cia
dodatkowe, rozbudowane ponad potrzeby szkoty godziny $wietlicowe).

VI. FUNKCJONOWANIE ODDZIALOW
INTEGRACYJNYCH W POWIAZANIU
Z. SUBWENCJA OSWIATOWA.

Na ucznia niepelnosprawnego kwota subwencji jest uzupetniona o dodatkowa kwote,
wynikajacg z rodzaju niepetnosprawnosci: stanowi ona od 1,4-do 9,5-krotnos$ci stawki bazowe;j
na ucznia. Owa kwota uzupetniajgca zwana waga przeliczeniowg naliczana jest dla samorzadu
na podstawie orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego przedstawionego przez danego
ucznia. W zwigzku z tym samorzad ponosi wyzsze koszty ksztalcenia (dodatkowe zajecia,
zatrudnianie nauczyciela wspomagajacego lub pomoc nauczyciel). W przypadku umieszczenia
do 5—ciu dzieci w jednym oddziale nie wigkszym niz 20-sto osobowym mozna ten oddziat
zorganizowac jako integracyjny (dodatkowa subwencja ok. 10 tys. i konieczno$¢ zatrudnienia
1 nauczyciela wspomagajacego). W przypadku umieszczenia dzieci z orzeczeniami w réznych
oddziatach stosuje si¢ drozsze rozwigzanie polegajace na zatrudnieniu kilku nauczycieli
wspomagajacych i braku subwencji za oddziat integracyjny. W szkotach Gminy Michatowice
takie rozwigzania sg powszechne. Zatem istnieje konieczno$¢ przeorganizowania istniejgcych
oddziatow i skalkulowania nowo tworzonych klas pod katem oddziatow integracyjnych.

1. SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWLA I1 W MICHALOWICACH

Klasa 2f od 1.09.2020r. powinna funkcjonowac jako oddziat integracyjny, pod warunkiem
zmniejszenia liczebnosci o 1 lub 2 dzieci bez dysfunkcji.

Wariant 1. Zmniejszenie liczby dzieci w klasie o 1 dziecko bez dysfunkcji. Skutek finansowy:
dodatkowa kwota subwencji na oddzial w wysokosci 9689,51 x 7 lat = 67 826, 57 zt. (przy
zatozeniu kwoty standardu A na poziomie z roku 2020) i mniej o 1 etat wspomagajacego (103
575,35 zt rocznie x 7lat = 725 027,45 z1.) — tabela ponize;.
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A 5917,8938
Di 1,023327039
AxDi 6055,940739
1. Oddziat 2f klasy SP. 20 ucznidw, 2 z Autyzmem
Subwencja
Waga Waartosc¢ wagi Liczba uczniow Ogolny Inegracyjny Rdznica
P6 3,6 0 0 0
A 1 20 121 118,81 12111881
P5 2,9 0 -
P4 1,4 0 - -
P7 9,5 2 115 062,87 115 062,87
P8 0,8 2 9689,51
P49 0,025 20 3027,97 3027,97
239 209,66 248899,16 9 689,51
Wydatki 0golny Inegracyjny Rdznica
Liczba godzin z ramowek 25 25
Nauczyciel wspomagajacy (przykt: 50 25
taczna liczba godzin 75 50
Koszt 1h (Sredni) 4 143,01 4 143,01
Koszt wynagrodzen 310 726,05 207 150,70 - 103 575,35

Wariant 2. Zmniejszenie liczby dzieci w klasie o 2 dziecko bez dysfunkcji. Przeniesienie na 20
miejsce ucznia z klasy 2e z orzeczeniem. Skutek finansowy: dodatkowa kwota subwencji na
oddziat w wysokos$ci 14 534,26 x 7 lat = 101 739,82 zt. (przy zatozeniu kwoty standardu A na
poziomie z roku 2020) i mniej o 2 etaty wspomagajacego (207 150,70 zt rocznie x 7 lat =1 450
054,90 zt.) — tabela ponize;j.

A 5917,8938
Di 1,023327039
AxDi 6055,940739
1. Oddziat 2f klasy SP. 20 uczniéw, 2 z Autyzmem
Subwencja
Waga Waartosc wagi Liczba uczniow  Ogolny Inegracyjny Rdznica
P6 3,6 0 0 0
A 1 20 121 118,81 121118,81
P5 2,9 0 -
P4 14 0 - -
P7 9,5 3 172 594,31 172 594,31
P8 0,8 3 14 534,26
P49 0,025 20 3027,97 3027,97
296 741,10 311275,35 14 534,26
Wydatki Ogolny Inegracyjny Rdznica
Liczba godzin z ramowek 25 25
Nauczyciel wspomagajacy (przykt: 75 25
taczna liczba godzin 100 50
Koszt 1h ($redni) 4143,01 4143,01
Koszt wynagrodzen 414 301,40 207 150,70 - 207 150,70
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Razem: 216 840,21 rocznie i 1 551 794,72 zL. w perspektywie 7 lat (wariant 2).

2. ZESPOL SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY IM. MIKOEAJA KOPERNIKA W NOWEJ WSI

Klasa 1b od 1 wrzesnia 2020 powinna funkcjonowac jako oddzial integracyjny, jest to
poczatek etapu edukacyjnego. Skutek finansowy: wyzsza subwencja o 9 689,51 x 8 lat =77
516,08 zt.  minus 1 etat nauczyciela wspomagajacego 103 575,35 zt. X 8 lat = 828 602,80

zk.
A 5917,8938
Di 1,023327039
AxDi 6055,940739
1. Oddziat 1b klasy SP. 20 uczniéw, 2 z Autyzmem
Subwencja
Waga Waartos¢ wagi Liczba uczniow  Ogodliny Inegracyjny Roznica
P6 3,6 0 0 0
A 1 20 121 118,81 121118,81
PS5 2,9 0 - -
P4 1,4 0 - -
P7 9,5 2 115 062,87 115062,87
P8 0,8 2 9689,51
P49 0,025 20 3 027,97 3027,97

239 209,66 248 899,16 9 689,51

Wydatki 0Ogdlny Inegracyjny Roznica
Liczba godzin z ramowek 25 25
Nauczyciel wspomagajacy (przykt: 50 25
taczna liczba godzin 75 50
Koszt 1h ($redni) 4 143,01 4 143,01
Koszt wynagrodzen 310 726,05 207 150,70 - 103 575,35

3. ZESPOL SZKOL OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIEJ
W KOMOROWIE

Od 1.09.2020 klasa 8b powinna funkcjonowac jako oddzial integracyjny. Zmiana
okreslenia oddziatu nie ma wplywu na dzieci. Wymaga jedynie zmiany w statucie, zmiany
w aneksie wrze$niowym do arkusza organizacji i wykazania oddziatu jako integracyjnego
we wrzesniowym SIO. Skutek finansowy: 14 534,26 zt.
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1. Oddziat 8a klasy SP. 20 ucznidw, 2 z Autyzmem, 1 uposniepet. Int. Lekka
Subwencja
Waga Waartos¢ wagi Liczba uczniow 0Ogdlny Inegracyjny Rdznica
P6 3,6 0 0 0
A 1 16 96 895,05 96 895,05
P5 2,9 0 - -
P4 1,4 1 8 285,05 8285,05
P7 9,5 2 115 062,87 115062,87
P8 0,8 3 14 534,26
P49 0,025 16 2422,38 242238
222 665,35 237 199,61 14 534,26
Wydatki Ogolny Inegracyjny Réznica
Liczba godzin z ramowek 36 36
Nauczyciel wspomagajacy (przykt: 25 25
taczna liczba godzin 61 61
Koszt 1h (Sredni) 4 143,01 4 143,01
Koszt wynagrodzen 252 723,85 252 723,85 -

Klasa 3a od wrze$nia powinna funkcjonowaé jako oddziata integracyjny, jednak poza
formalnymi czynno$ciami nalezy dokona¢ redukcji oddziatu o 1 dziecko, co moze by¢ trudne
w przypadku juz istniejacego oddziatu. Skutek finansowy: 9 689,51 zt. x 6 lat = 58 137,06 zl.

A 5917,8938
Di 1,023327039
AxDi 6055,940739
1. Oddziat 3a klasy SP. 20 ucznidw, 2 z Autyzmem.
Subwencja
Waga Waartos¢ wagi Liczba uczniéw  Ogdlny Inegracyjny  Rdznica
P6 3,6 0 0 0
A 1 16 96 895,05 96 895,05
PS 29 0 - -
P4 14 0 - -
P7 9,5 2 115062,87  115062,87
P8 0,8 2 9 689,51
P49 0,025 16 2422,38 2422,38
214 380,30 224 069,81 9689,51
Wydatki Ogdlny Inegracyjny Réznica
Liczba godzin z ramoéwek 25 25
Nauczyciel wspomagajacy (przykt: 25 25
taczna liczba godzin 50 50
Koszt 1h ($redni) 4143,01 4143,01
Koszt wynagrodzen 207 150,70 207 150,70 -

Rekomendacje: Uruchomi¢ oddziaty integracyjne celem zwigkszenia kwoty subwencii,
tatwiejszego rozliczania art. 8 ustawy o finansowaniu zadan o§wiatowych. W przypadku SPM
zastosowac¢ wariant 2.
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Skutek finansowy:

354 329 7zl rocznie

1 118 114 zi caly cykl ksztalcenia

VII. ODDZIAL MISTRZOSTWA
SPORTOWEGO

Zgodnie z § 2 ust. 1 i 3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 27.03.2017 r.
w sprawie oddziatow i szkot sportowych oraz oddziatéw i szkot mistrzostwa sportowego (Dz.
U. poz. 671 ze zm.) — oddzialy mistrzostwa sportowego moga by¢ tworzone m.in. w szkotach
ponadpodstawowych, prowadzacych ksztalcenie w formie dziennej, w ktorych prowadzone sg
zajecia sportowe obejmujace szkolenie sportowe w jednym lub kilku sportach, w co najmniej
trzech kolejnych klasach szkoly danego typu. Liczba uczniow w oddziale mistrzostwa
sportowego jest uzalezniona od mozliwosci zebrania uczniéow o zblizonym poziomie
sportowym.

Szkota sportowg 1 szkotg mistrzostwa sportowego jest szkota, w ktorej sa prowadzone
zajecia sportowe obejmujgce szkolenie sportowe w jednym lub kilku sportach, w co najmnie;j
dwoéch oddziatach sportowych, liczacych co najmniej 15 uczniow w oddziale w pierwszym
roku szkolenia, w co najmniej trzech kolejnych klasach szkoty danego typu, jest szkota
sportowa.

Oddzialy mistrzostwa sportowego oraz szkoty mistrzostwa sportowego realizujg
programy szkolenia we wspotpracy z polskimi zwigzkami sportowymi, klubami sportowymi,
stowarzyszeniami prowadzacymi dzialalno$¢ statutowa w zakresie kultury fizycznej lub
uczelniami prowadzacymi studia wyzsze na kierunku zwigzanym z dziedzing nauk o kulturze

fizyczne;.

W oddziale sportowym nie mozna zorganizowac szkolenia sportowego tylko dla czesci
uczniéw. Planujgc oddziat sportowy nalezy zaplanowac $rodki finansowe na:

- realizacje programow szkoleniowych we wspotpracy z polskimi zwigzkami sportowymi,
klubami sportowymi, stowarzyszeniami lub uczelniami;

- udzial ucznidéw we wspotzawodnictwie sportowym, uczestnictwie ucznidow w zawodach
krajowych 1 miedzynarodowych;
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- szkoleniach;

- korzystanie z opieki medycznej i zabiegdéw odnowy biologicznej, prowadzenia badan
diagnostycznych.

- zwigkszenie ilosci godz. wych. fizycznego.

- Uczniom oddziatow sportowych, szkot sportowych, oddzialéw mistrzostwa sportowego
1 szk6l mistrzostwa sportowego uczacym si¢ poza miejscem statego zamieszkania zapewnia
si¢ w okresie pobierania nauki zakwaterowanie w internacie lub bursie oraz catodzienne
wyzywienie w petni pokrywajace ubytki energetyczne powstate podczas zaje¢ sportowych,
a uczniom uczacym si¢ w miejscu zamieszkania — jeden pelnowartosciowy positek dziennie

Zadaniem organu prowadzacego szkole jest zawarcie umowy z wilasciwym polskim
zwigzkiem sportowym, klubem sportowym, stowarzyszeniem lub uczelnia.

Zapewnienie $rodkow finansowych na funkcjonowanie klas sportowych przewyzsza kwote
otrzymywanej subwencji (dane z funkcjonujacych obecnie szkot).

3.ZESPOL SZKOY. OGOLNOKSZTALCACYCH IM. MARII DABROWSKIEJ W KOMOROWIE

Dyrektor ZSO zaplanowatl oddziatl 16 osobowy ze zwigkszong liczbg godzin wychowania
fizycznego — 13 godz. tygodniowo. Uzyskanie subwencji w zwigzku z prowadzeniem oddziatu
mistrzostwa sportowego (waga P29), uzaleznione jest od spetnienia wymogow rozporzadzenia.
Statut szkoty nie przewiduje funkcjonowania oddziatow sportowych.

Subwencja na oddziat sportowy, z uwzglednieniem dodatkowej wagi P29 jest wyzsza o 96 895
zt. w stosunku do subwencji na oddziat ogolnoksztatcacy.

Rekomendacje: Klasy sportowe, klasy mistrzostwa sportowego to pierwszy etap wytapywania
talentoéw, pozadane przez rodzicéw i dzieci, podnoszace sprawno$¢ sportowa dzieci. Jednak
funkcjonowanie oddziatu mistrzostwa sportowego generuje dodatkowe koszty po stronie JST.

VIII. Dzialania optymalizujace wydatki w
arkuszach organizacyjnych na rok szkolny
2020/21.

Dyrektorzy szkét w arkuszu organizacyjnym na rok 2020/21 zaplanowali podziaty na
grupy na Zaj. Jezykowych, informatyce i wychowaniu fizycznym, nawet w oddziatach ponizej
24 ucznidw, co skutkuje wzrostem zadan dla organu prowadzacego. Ponad to w arkuszu
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zaplanowano zajecia dodatkowe ze srodkéw organu prowadzacego. W sumie zaplanowano 384
godzin, tj. 21,3 etatu.

Nadwyzke godzin wynikajacg z podziatu na grupy w zestawieniu z wymaganiami i liczebnoscig
grup okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w
sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. z dnia 4 kwietnia 2019 r.
poz. 639) przedstawia tabela ponizej.

Tab.38 Liczba godzin ponad wymagania okreslone w Rozporzqdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3
kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planow nauczania dla publicznych szkot (Dz.U. z dnia 4 kwietnia 2019 r.
poz. 639).

Godz. z taczenia grup Godz. JST
Szkola j- . . . wych. zajecia mi:tcli'gglsa}tt/va Razem
angielski J drugi informatyka fizyczne | dodatkowe | sportowego/
SKS

SP M 29 19 14 12 43 14 131
ZSP 12 6 9 24 68 0 119
ZSO - SP 42 10 7 8 64 0 123
ZSO-LO 9 4 0 16 31 3 47
Razem 92 39 30 60 206 17 384

Skutek finansowy:

11,44 etatu x 87 003,29 = 995 318 zl.

Uwaga: Zmniejszenie liczby godzin spowoduje krotszy czas pracy szkoty, co przelozy si¢ na
nizszy koszt zapewnienia opieki $wietlicowej, ewentualnie zniweluje problem
dwuzmianowos$ci. Podkreslenia wymaga fakt, ze 60+37 = 97 godziny stanowig zajecia
z wychowania fizycznego, dzigki redukcji godzin (skutek dla nauczycieli, nie dla uczniow)
bedzie wigksza dostgpnos¢ obiektow sportowych w gminie.
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KOSZT ARKUSZA ORGANIZACJI PRZED I PO ZMIANIE W PROJEKTACH
MAJOWYCH ORGANIZACJI PRACY SZKOLY.

Przedstawione ceny arkuszy zawieraja tylko koszt kadry pedagogicznej,
z uwzglednieniem 6% podwyzek od wrzesnia 2020 r. oraz skutek finansowy po

wprowadzonych dziataniach optymalizacyjnych.

ZSM
Koszt arkusza podejscie uproszczone na rok
szkolny 2020/21
wariant 1 wariant 2
Liczba godzin a arkuszu 1857 1772
Koszt 1 godziny 4143,01 4 143,01
Koszt arkusza 7 693 569,57 7 341 413,72
Réznica 352 155,85
ZSP
Koszt arkusza podejscie uproszczone na rok
szkolny 2020/21
wariant 1 wariant 2
Liczba godzin a arkuszu 1703 1606
Koszt 1 godziny 4 143,01 4143,01
Koszt arkusza 7 055 546,03 | 6653 674,06
Réznica 401 871,97
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250

Koszt arkusza podejscie uproszczone na rok
szkolny 2020/21
wariant 1 wariant 2

Liczba godzin a arkuszu 2195,63 1745,32
Koszt 1 godziny 4 143,01 4 143,01
Koszt arkusza 9096 517,05 | 7230878,21

Réznica 1 865 638,83

Najwiecej oszczednosci poczyniono w ZSO.

IX. Standaryzacja zatrudnienia
administracji i obstugi (AiQO).

W opracowaniu zastosowano trzy parametry standaryzacji. Gtownym wyznacznikiem
ilosci etatdéw administracji 1 obstugi jest liczba etatéw pedagogicznych. Do pelnej analizy
wykorzystano ponadto informacje dotyczace powierzchni systematycznie sprzatanych w
obiektach szkolnych i terendw, zarzadzanych przez szkoty. Dopiero na podstawie takiego
zestawu danych opracowano zalecenia w zakresie liczby etatow administracji i obstugi.

Tab. 39 Etaty administracji i obstugi w szkotach wg. stanowisk w projektach organizacji 2020/21r.

Stanowisko SPM | ZSP | ZSO
sprzataczka 13,00| 3,00 | 13,75
pomoc hauczyciela 1,00 - -
st. wozna - - 1,75
pielegniarka 2,00 | 1,00 | 1,50
sekretarz szkoty 1,00 | 1,00 | 1,00
dozorca/dozorca weekendowy 4,00 | 1,00 | 0,6
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Stanowisko SPM | ZSP | ZSO

kierownik gospodarczy 1,00 | 1,00 | 1,00

samodzielny referent/starszy referent| 1,00 | 1,00 | 2,00

konserwator 2,50 | 1,50 | 3,00

Specijalista ds. administracyjnych 1,00 - -

Konserwator sprzetu 1,00 - -
lekarz dentysta 1,50 - 0,50
inne stanowisko - - 1,50
starszy szatniarz/szatniarz - 1,00 | 3,75
wozny 3,00 | 7,00 | 2,00
instruktor sportu - 1,00 -
Razem 32,00 | 18,50 | 32,35

Tab. 40 Etaty administracji i obstugi w szkolach wg. szkot e projektach organizacji 2020/21r.

Jednostka Etaty

Szkota Podstawowa w Michatowicach 32,00

Zespot Szkolno-Przedszkolny 18,50

Zespot Szkot Ogodlinoksztatcgeych im Marii Dgbrowskiej 32,35
Razem 82,85

Etaty niepedagogiczne (ogdtem)
| \
, |
- ‘
Administracja Obsluga Inne

11 (13 %) 69,1 (79 %) 6,5 (8%)

Najwiecej etatow wsrdd pracownikow obstugi stanowig wozni, sprzataczki (79% ).

Liczna grupe¢ stanowig réwniez dozorcy, pracownicy stuzby zdrowia (odpowiednio 7% 1 8%)
oraz pozostate stanowiska administracji (13%).
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Struktura zatrudnienia administracji i obstugi w
szkotach Gminy Michatowice

9%
8%

1%

= sprzataczki, wozne = dozoriochrona = konserwatorzy
pomoc nauczyciela = stanowiska dministracji = stuzba zdrowia

= pozostata obstuga

Wskaznik organizacji typowych etatow AiO w odniesieniu do nauczycieli jest jednym
z parametrow standaryzacji zatrudnienia.

Tab. 42 Etaty administracji i obstugi w przeliczeniu na etaty pedagogiczne.

Etaty . Dozor i Pozostata| Pomoc Stanowiska Etaty opieki | tacznie

Szkota . | Sprzatanie Konserwator . . . . .
nauczycielskie ochrona obstuga |nauczycielaladministracyjne | zdrowotnej [etaty AiO
SPM 107,06 0,15 0,04 0,03 0,00 0,01 0,04 0,03 32,00
Z5P 72,67 0,14 0,01 0,02 0,03 0,00 0,04 0,01 18,50
750 108,78 0,16 0,01 0,03 0,05 0,00 0,04 0,02 32,35
RAZEM | 288,51 015 0,02 0,03 0,03 0,00 0,04/ 002] 029

Wskazniki organizacji zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi w poszczeg6élnych
szkotach charakteryzuja si¢ duzym zréznicowaniem. W Tab. 42 pokazano liczbe etatow
administracji i obstugi przypadajacych na jeden etat nauczycielski. Srednio na 1 etat
nauczycielski przypada ponad 1/4 etatu pracownika AiO. W ZSO jednak utworzono najwigce]
stanowisk pozostatych: szatniarzy i z zakresu sportu, co spowodowane jest specyfikg bazy tej
placowki — obstuga obiektéw sportowych. Stanowiska te wyszczegolniono w raporcie odrgbnie
z uwagi na sezonowos¢ ich pracy i mozliwos¢ zastgpienia stanowiskami doraznymi na umowe
zlecenie. Poziom zatrudnienia tej grupy pracownikow wydaje si¢ by¢ dos¢ stabo powigzany
z ich catorocznymi zadaniami. Stanowisko jednego konserwatora w SPM przypisane jest do
nie istniejgcego typu szkoty tj. gimnazjum. Nalezy rozwazy¢ zasadno$¢ jego istnienia.

Zwraca uwage wysoki poziom zatrudnienia pracownikéw dozoru i ochrony w ZSM - 4 razy
wyzszy niz w pozostatych placowkach. Brak tych stanowisk w innych szkotach potwierdza teze
o mozliwo$ci zastosowania innych, bardziej racjonalnych rozwigzan, np. ochrona $wiadczona
przez firme¢ zewngtrzng.
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Limity etatow pracownikéw administracji 1 obstugi powinny by¢ uzaleznione od:

. liczby etatow nauczycieli realizowanych na terenie samodzielnej szkoty,
. catkowitej powierzchni do sprzatania,
. catkowitej powierzchni dziatki.

Tabela 43 zawiera zestawienia limitow typowych etatow administracji i obstugi wyznaczonych
na podstawie parametrow z rzeczywistymi liczbami etatow wynikajacymi z arkuszy
organizacyjnych. Stanowiska nietypowe, ktérych nie mozna powigza¢ z liczbami etatow
nauczycieli 1 wielko$ciami obiektow — w przypadku Gminy Michalowice sg to etaty zwigzane
z kuchnig (intendent), pomoce nauczyciela — nie beda poddawane standaryzacji.

Tab. 43 Etaty administracji i obstugi w szkotach.

Etaty .
o Catkowita . .. P .
nauczycieli . . Catkowita Limit Réznica (limit
. Typowe [ powierzchni ) . .
Szkota realizowane . powierzchnia | typowych [et. AiO - typowe
. etaty AiO ado L i . A
naterenie . dziatki etatéw AiO etaty AiO)
L sprzatania
placéwki
SP M 107,06 31,00 4337,99 14976 23,46 -7,54
ZSP 79,07 18,50 4448,1 5750 18,53 0,03
ZS0 108,78 32,35 8103 22606 28,47 -3,88
RAZEM 294,91 81,85 16889)| 43332 70,47 -11,38

Zastosowanie proponowanych parametréw standaryzacji spowodowatoby, ze dwie z trzech
placowek (SPM 1 ZSO) stracitoby czg$¢ typowych etatéw administracji i1 obstugi.
Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze bilans zmian (suma réznic pomig¢dzy limitem typowych
etatow AiO a liczbg typowych etatow AiO wynikajacych z aktualnych arkuszy
organizacyjnych) wynosi 11 etatu.

Proponowane do redukcji stanowiska:
ZSM - 3,5 etatu opieki zdrowotnej, 4 etaty dozorcy;
ZSP — 1 etat opieki zdrowotnej;

ZS0 - 2 etaty opieki zdrowotnej, 0,75 etatu szatniarza, 0,5 etatu samodzielny referent, 0,6 etatu
dozorcy.

Proponowane rozwigzania kadrowe nie uwzgledniajg ochrony przedemerytalnej pracownikow,
czy specyficznej sytuacji szkoty. Dyrektor szkoty moze zastosowac inne kryteria redukc;ji
etatow.

str. 58



Analiza kosztow funkcjonowania oraz organizacji pracy szk6t Gminy Michatowice w roku 2020/21

Tab. 44 Liczba m’ na 1 etat sprzqtania.

etaty m 2/1 etat

szkola sprzatania pow. do spra. sprzatania
SPM 16 4338 271,13
ZSP 10 4448 444 80
ZS0 17,5 8103 463,03
Srednia 14,5 5629,67 392,98

W kazdej ze szk6ét Gminy Michatowice zatrudnieni sg réwniez dozorcy (5,6 etatu we
wszystkich placowkach).

Rekomendowane rozwigzanie polegajace na wynajeciu firmy ochroniarskiej po wezesniejszym
przegladzie i ewentualnie uzupeknieniu systemu monitoringu.

Mozna rowniez rozwazy¢ wariant zlecenia ustug sprzatajacych na zewnatrz. Wytonienie firmy
sprzatajacej] musi nastgpi¢ w drodze przetargu nieograniczonego. Najbardziej racjonalne
wydaje si¢ ogloszenie jednego przetargu na ustugi porzadkowe dla wszystkich szkot
prowadzonych przez Gming.

Do wydatkoéw zwigzanych z wynagrodzeniem pracownikow nalezy doliczy¢ koszty zwigzane
z zakupem $rodkoéw czystosci. Z danych z r6znych samorzadoéw wynika, ze powierzenie ushug
sprzatajacych firmom zewnetrznym przynosi Gminie oszczednosci w granicach 30 - 35 %.
W wielu samorzadach obecnie zatrudnieni pracownicy zaktadajg dziatalno$¢ gospodarcza
1 przystepuja do przetargu.

Skutek finansowy:

4,88 etatow x 40 000 = 195 200 zl.

IX.1. Stanowiska medyczne w szkolach.

Wsrod stanowisk administracji 1 obstugi wystepuja nietypowe etaty, tj. etaty lekarzy
stomatologow i pielegniarek (5 etatéw), ktdrych roczny koszt zatrudnienia wynosi ok. 300 000
zk. tacznie z kosztami pracodawcy.
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Tab. 45 Stanowiska medyczne w szkotach (dane CUW).

Placéwka Stanowisko Etat
stomatolog 0,5
ZS0 Komordéw pomoc stomatologa 0,5
pielegniarka 1
RAZEM 2 etaty
ZSP Nowa Wies | pielegniarka 1
RAZEM 1 etat
SP Michatowice | stomatolog 0,5
stomatolog 0,5
pomoc stomatologa 1
pielegniarka 1
RAZEM: 3 etaty

Tab. 46 Stanowiska medyczne w szkolach (Stanowiska w projektach organizacyjnych 2020/21).

Placowka Stanowisko Etat
stomatolog 0,5
ZS0O Komorow pielegniarka 1,5
RAZEM 2 etaty
ZSP Nowa Wie$ pielegniarka 1
RAZEM 1 etat
stomatolog 1,5
SP Michatowice pielegniarka 2
RAZEM: 3,5 etatu

W SPM dyrektor zaplanowat o 0,5 etatu wigcej pracownikéw stuzby zdrowia w stosunku do
danych CUW. Stosunek pracy z pielegniarkami i lekarzami zostatl zawarty na podstawie umowy
o pracg. Zatrudnienie to wykracza poza standardowg organizacj¢ pracy szkoly i wigze si¢
z zwigkszonymi wydatkami w ramach planu finansowego szkoty. Zgodnie z art. 12 Ustawy
o opiece zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r. organ prowadzacy szkote
zapewnia uczniom mozliwo$¢ korzystania z:

1) gabinetu profilaktyki zdrowotnej,
2) gabinetu dentystycznego

Organ prowadzacy szkote na podstawie umowy nieodplatnie udostepnia pielegniarce
srodowiska nauczania 1 wychowania albo higienistce szkolnej gabinet profilaktyki
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zdrowothej w szkole. Koszt finansowy, do ktorego jest zobligowany organ prowadzacy to

W przypadku braku gabinetu dentystycznego w szkole, organ prowadzacy szkotg zawiera
porozumienie z podmiotem wykonujagcym dziatalno$¢ leczniczg udzielajagcym $wiadczen
zdrowotnych z zakresu leczenia stomatologicznego dla dzieci i mtodziezy finansowanych ze
srodkow publicznych, w ktorym okresla si¢ sposob organizacji udzielania $wiadczen.

Zakres obowiazkow pielegniarki szkolnej

Rekomendacje

Wykonywanie testow przesiewowych, ich interpretacja,
kierowanie postepowaniem poprzesiewowych i
egzekwowanie jego wynikéw

Wykaz $wiadczen gwarantowanych w Ustawie o opiece

zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r.

Kontakt z rodzicami, uzyskiwanie od nich informacji o
zdrowiu uczniéw, wigczenie rodzicow do wszelkich
dziatan profilaktycznych i naprawczych

Wykaz $wiadczen gwarantowanych w Ustawie o opiece

zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r.

Kontakty z wychowawcami, wymiana informacji,
ustalenie zasad opieki zdrowotne;j

Wykaz $wiadczen gwarantowanych w Ustawie o opiece

zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r.

Powszechne badania lekarskie uczniow klas 0, Il

W kompetencji lekarza rodzinnego w ramach NFZ.

Kontakty grupowa i indywidualne z uczniami
poszczegolnych klas w celu wstepnej identyfikacji oséb
Zz nowymi problemami zdrowotnymi

Wykaz $wiadczen gwarantowanych w Ustawie o opiece

zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r.

Wychowanie zdrowotne dostosowane do poziomu
(oddziatywanie na ucznidéw i rodzicéw)

Wykaz $wiadczen gwarantowanych w Ustawie o opiece

zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r.

Identyfikacja nowych probleméw zdrowotnych,
szkolnych i spotecznych

Wykaz $wiadczen gwarantowanych w Ustawie o opiece

zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r.

Kwalifikacja do wychowania fizycznego

Obowiazek dostosowania wymagan edukacyjnych do
mozliwosci i potrzeb ucznia jest obowiazkiem kazdego

nauczyciela.

Szczepienia ochronne

Zadanie w ramach NFZ -Swiadczenia gwarantowane
lekarza podstawowej opieki zdrowotnej obejmuja:

7) szczepienia ochronne realizowane zgodnie z zasadami
okreslonymi w przepisach o zapobieganiu oraz
zwalczaniu zakazen i chordb zakaznych u ludzi.
Podstawa prawna

ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 22 paZdziernika 2010 r.
zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie Swiadczer gwarantowanych z zakresu

podstawowej opieki zdrowotnej.

Kontrola stanu sanitarno-higienicznego i warunkéw
bezpieczenstwa w szkole i przedszkolu

Dyrektor szkoty.
Podstawa prawna:

Ustawa z 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz.
59 ze zm.),

Rozporzqdzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz.U.
z 2003 r. nr 6 poz. 69 ze zm.),
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Zakres obowiazkow pielegniarki szkolnej

Rekomendacje

Kontrola organizacji i higieny zywienia w szkole i
przedszkolu

Wykaz $wiadczen gwarantowanych w Ustawie o opiece

zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r.

Kontrola higieny organizacji nauczania

Dyrektor szkoty

Rozporzqdzenie MENIS z 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach i placowkach (Dz.U.
z 2003 r. nr 6 poz. 69 ze zm.),

Analiza absencji szkolnej i na zajeciach wf

Zadanie wychowawcy klasy/ pedagoga szkolnego

Akcje wychowawczo-zdrowotne

Zadanie nauczycieli

Analiza stanu zdrowia uczniéw i warunkéw nauczania

Zadanie wychowawcy klasy/ pedagoga szkolnego

Zakres obowiazkow lekarza stomatologa

Rekomendacje

Wykonywanie prac zwigzanych z dziatalnoscig
profilaktyczng i oswiatowo-zdrowotng w zakresie
stomatologii

Wykaz $wiadczen gwarantowanych
w Ustawie o opiece zdrowotnej nad uczniami z dnia 12

kwietnia 2019 r.

Prowadzenie instruktazu prawidtowego szczotkowania
i ptukania jamy ustnej srodkami profilaktycznymi

Wykaz $wiadczen gwarantowanych
w Ustawie o opiece zdrowotnej nad uczniami z dnia 12

kwietnia 2019 1.

Wykonywanie zabiegdw profilaktyczno-higienicznych w
jamie ustnej pacjenta

a) oczyszczanie zebow ze zlogéw nazebnych

b) zabezpieczenie profilaktyczne bruzd lakiem
szczelinowym

c) fluoryzacja kontaktowa

Swiadczenie gwarantowane w ramach Ustawy z dnia 27
sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j

finansowanych ze srodkéw publicznych.

Przeprowadzanie okresowych badanh kontrolnych

Wykaz $wiadczen gwarantowanych
w Ustawie o opiece zdrowotnej nad uczniami z dnia 12

kwietnia 2019 1.

Opieka stomatologiczna

a) wypetnianie ubytkow

b) leczenie ortodontyczne zebow

c) ekstrakcje zebow

d) leczenie nadwrazliwosci zebow
e) impregnacja zebéw mlecznych

f) leczenie zmian na bfonie $luzowej

Wykaz $wiadczen gwarantowanych
w Ustawie o opiece zdrowotnej nad uczniami z dnia 12

kwietnia 2019 1.

Rekomendacje:

Jak wynika z przytoczonych wyzej przepisoOw prawa wszystkie zadania bedace przedmiotem
umowy o prac¢ z pielegniarka lub lekarzem stomatologiem sg $wiadczone przez NFZ lub do
ich realizacji zobowigzani sg dyrektor i nauczyciele zatrudnieni w szkole.

W mysl art. 24. Ustawy o opiece zdrowotnej nad uczniami z dnia 12 kwietnia 2019 r. opieka

zdrowotna nad uczniami jest finansowana ze $rodkow ujetych w planie finansowym
Narodowego Funduszu Zdrowia a zasady, sposob 1 warunki finansowania §wiadczen opieki
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zdrowotnej nad uczniami okreslajg przepisy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze §rodkoéw publicznych. Zatem wydatek ten po stronie organu prowadzacego jest niezasadny.

Skutek spoteczny likwidacji etatéw pielegniarek szacuje si¢ na niskim poziomie - zawdd ten
znajduje si¢ wsrod zawodoéw deficytowych (dane: Barometr zawodow 2020).

Skutek finansowy:

321 000 zl.

X. Rekomendacje zmian poprawiajacych
sytuacje finansowa w obszarze oswiaty.

Celem dokumentu byto przedstawienie niezaleznej, eksperckiej odpowiedzi na pytanie,
jakie zmiany sa niezbedne, by zracjonalizowaé finansowanie placowek oswiatowych i tym
samym obnizy¢ zaangazowanie wlasne organu prowadzacego. Rekomendowane zmiany s3

zgodne z obowigzujacym stanem prawnym.
Tab. 47 Rekomendowane rozwigzania.

Skutek

L.p. Rekomendacje finansowy: Uwagi

1. Zajecia z jezykdéw obcych, wychowania | 922 235 z} Sposép . realiz.acji” wymaga
fizycznego realizowaé w grupach o kontroli i weryfikacji w maju i
maksymalnej liczebnosci, zgodnie z sierpniu kazdego roku.
Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia
3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z dnia 4
kwietnia 2019 r. poz. 639.

2. Zajecia ze srodkéw organu | 1218 046 zt | Przydzielac zadania,
prowadzgcego optymalizujac z uwzglednieniem coroczne;
przydziela¢ zgodnie diagnozy  potrzeb  uczniow
z rozporzadzeniem MEN o ramowych (narzedzie do diagnozy -

lanach nauczania ankieta on-line na stronie
P ' gminy).

3. Likwidacja stanowisk kierownikow 182 556 zt
Swietlic (16 godz. x 3 = 48 godz.

4. Organizacja oddziatdw integracyjnych. | 354 329 zt | Skutek finansowy za caty cykl

rocznie ksztatcenia oddziatu.
Kazdorazowo przeprowadzic¢
kalkulacje optacalnosci
utworzenia oddziaty,
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kwietnia 2019 r. o opiece zdrowotnej
nad uczniami.

Skutek
L.p. Rekomendacje finansowy: Uwagi
1118 114 zt | optacalnos¢ uzalezniona od
catly cykl rodzaju dysfunkcji ucznia.
ksztatcenia

6. Ograniczenie liczby oddziatéw poprzez Brak informacji dotyczgcych
dokonanie relokacji uczniéw klas, tak | ggg 5g3 7 | Meryiorycznego uzasadnienia
by zwiekszy¢ liczbe ucznidw w dla taklc,h ilosci oddZIaipw
oddziatach do maksymalnie 24. W ten poszczegolnych klas oraz ich
sposob liczba oddziatdow  ulegnie liczebnosci. Problemem bedzie

" podziat aktualnie istniejgcych
redukgji. zespotéw klasowych. Dlatego
po-dziatu nalezy dokona¢ od
. . L klas 1 lub 4, ewentualnie od
Zmlan_a liczby ucznibw w klasaqh Kas 7 przy jednoczesnym
zgodnie z rekomendacig uruchomieniu  klas,  np.
przedstawiong w tabeli 29-34 eliminuje jezykowych lub z inna ofertg
konieczno$¢ podziatu na grupy na edukacyjna.
zajeciach: z jezykdbw  obcych,
informatyki
i wychowania fizycznego. W wyniku
wprowadzenia rekomendowanych
zmian mozliwe jest ograniczenie etatow
nauczycielskich.

7. Nauke informatyki w  szkotach
podstawowych prowadzi¢ w grupach 24 147 906 z
osobowych (warunek: 24
stanowiskowe pracownie).

9. Redukcja ilosci zaplanowanych w W kazdym roku szkolnym ilo$¢
projekcie arkusza godzin $wietlicowych godzin nalezy dostosowa¢ do
adekwatnych do faktycznych potrzeb 68732628 | potrzen szkoty,  zgodnie
szkoty. z deklaraqam| rodzicow,

nastepnie te potrzeby
weryfikowa¢ podczas kontroli
organu prowadzacego.

10. | Dostosowac stan zatrudnienia
nauczycieli wspomagajgcych i pomocy 43 501 zt
nauczyciel do potrzeb szkét i
rozporzagdzenia Men o0 pomocy
psychologiczno-pedagogicznej  (-0,5
etatu psychologa).

11. | Zredukowa¢ etaty administracji i| 195200 zt
obstugi w szkotach (Tab. 44).

ZorganizowacC opieke zdrowotnha nad
12 uczniami zgodnie z Ustawg z dnia 12 321 000 zt

RAZEM

4 670 682 zt rocznie
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Eksperci zwracaja uwage, ze wptywanie na liczbg ucznidéw w oddziale jest zabiegiem
bardzo skutecznym. Aby moc efektywnie zarzadzaé o§wiata w aspekcie finansowym, organ
prowadzacy powinien wystosowaé swoje oczekiwania do dyrektorow szkol dotyczace
ksztaltowania liczby uczniow w oddzialach. Optymalna liczba uczniéw to 24 w oddziale.
Zalecenia powinny by¢ restrykcyjnie przestrzegane, w szczegolnosci przy tworzeniu klas
pierwszych. Nalezy réwniez motywowac¢ dyrektorow uwzgledniajac §6 pkt.6 rozporzadzenia
ptacowego z dnia 31.01.2005 ze zm. wyzszym wskaznikiem dodatku motywacyjnego dla
dyrektora, ktory realizuje w szkole zadania edukacyjne wynikajace z przyjetych przez organ
prowadzacy priorytetow w realizowanej lokalnej polityce oswiatowe;.

Przy planowaniu wielkos$ci oddzialow nalezy wzia¢ pod uwage liczebnos$¢ rocznikow
(przysztych uczniow w danych latach) i liczb¢ uczniéw w wyznaczonych przez rad¢ obwodach.
Tak uksztalttowane oddziaty w klasach I pozwolg na generowanie oszczednosci w catym cyklu
nauczania przez wszystkie klasy szkoty podstawowe;.

Wszystkie propozycje rozwigzan sg rozwigzaniami, przykladowymi majacymi jednak
pelne uzasadnienie ekonomiczne, administracyjne i prawne. Ostateczna decyzja przyjgcia
wszystkich lub czesci przedstawionych propozycji nalezy do organu prowadzacego.
Wprowadzenie rekomendowanych rozwigzan z pewnoscig przyniesie gminie wymierne efekty
oszczgdnosciowe, nie powodujac obnizenia poziomu dydaktyczno - wychowawczo -
opiekunczego placowek oswiatowych Gminy Michatowice. Zaoszczgdzone $rodki finansowe
gmina mogla bedzie przeznaczy¢ na realizacj¢ innych zadan.

Skutek spoteczny dokonywanych zmian w strukturze zatrudnienia polegajacy na
redukcji etatdéw nauczycieli, informatyki, wychowania fizycznego jest niewielki, chociazby na
fakt iz te zawody sg zawodami deficytowymi na rynku pracy.

Podsumowujac nalezy zauwazy¢, iz powyzsze decyzje przyczynia si¢ do poprawy kon-
dycji finansowej samorzadu w nastepnych latach. Oszczednosci wygenerowane z reorganizacji
pracy szkot pozwolag Gminie Michalowice na realizacje inwestycji w innych obszarach oraz na
pozyskiwanie dofinansowania ze srodkéw europejskich.
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